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Grundlagen des Unternehmens

Geschaftsmodell

Die Atruvia AG (nachfolgend Atruvia) ist der Digitalisie-
rungspartner der genossenschaftlichen FinanzGruppe.

Das Unternehmen vereint jahrzehntelanges Expertenwissen
in Banking und Informationstechnologie. Die speziell

auf Banken zugeschnittenen IT-Lésungen und Leistungen
reichen vom Rechenzentrumsbetrieb Uber das Atruvia-
Bankverfahren bis hin zur App-Entwicklung. Dabei nutzt das
Unternehmen zukunftsweisende Technologien wie Smart
Data und schreibt Prozessoptimierung und Regulatorik groB.

Atruvia betreut 866 Banken, verarbeitet Uber 85 Mio. Konten
mit mehr als 7,8 Mrd. Buchungen/Transaktionen und erzielt
einen Umsatz von 1,313 Mrd. Euro.

Zur Kundschaft zahlen Volksbanken und Raiffeisenbanken,
genossenschaftliche Spezialbanken, Unternehmen der
genossenschaftlichen FinanzGruppe sowie zahlreiche Banken
aus dem Privatbankensektor.

Im Unternehmen waren zum 31.12.2021 4.883 Mitarbeitende
beschaftigt.

Konzerngesellschaften

Neben dem Kerngeschéft arbeiten Atruvia und ihre Tochter-
und Beteiligungsgesellschaften auch mit Unternehmen

und Finanzdienstleistern auBerhalb der genossenschaft-
lichen FinanzGruppe zusammen. Die Unternehmensgruppe
bietet umfassende Dienstleistungen fUr Finanzinstitute

und Unternehmen, z.B. erganzende Softwarelésungen

fur Risikomanagement, Controlling oder Personalmanage-
ment, Bereitstellung technischer Infrastruktur und
Services, Outsourcing oder IT-L&sungen fir Handelsunter-
nehmen.

Die wesentlichen Tochtergesellschaften im Uberblick:

Ratiodata SE, Frankfurt am Main

Die Ratiodata ist der Systemhauspartner von Atruvia. Die
Produkte und Dienstleistungen der Gesellschaft umfassen
vor allem Hardwarehandel, Management und bundesweite
Services rund um die stationare und mobile IT-Infrastruktur
und Arbeitsplatzausstattung sowie Archivierung fir Banken
und andere regulierte Markte. In Zusammenarbeit mit den
Tochterunternehmen Accesa und RaRo bietet die Ratiodata
Nearshore-Leistungen fir die Bereiche Softwareentwick-
lung, Cloud-Dienstleistungen, IT-Betrieb und IT-Support so-
wie die Themen der Prozessautomatisierung, Robotic Process
Automation (RPA) und Kinstliche Intelligenz (KI) an.

parclT GmbH, Kéln

Die parclIT bietet mit standardisierten Softwarelésungen
markterprobte und stetig weiterentwickelte Werkzeuge fir
die Banksteuerung. Auch individuelle Entwicklungsanfor-
derungen kdnnen umgesetzt werden. DarUber hinaus bietet
die parclT Kreditportfoliomodelle und Ratingverfahren fir
den genossenschaftlichen Markt an.

Peras GmbH, Karlsruhe

Die Peras ist ein hoch spezialisierter Anbieter von Personal-
dienstleistungen und IT-Lésungen fUr die Personalwirtschaft.
Zu ihrer Klientel zahlen Banken, Finanzdienstleister, Firmen
aus Industrie und Handwerk, Handel und Dienstleistung,
Energieversorgungs- und Entsorgungsunternehmen sowie
Verwaltungen und Institutionen.

GWS Gesellschaft fir Warenwirtschafts-Systeme mbH,
Minster

Die GWS bietet innovative Warenwirtschaftssysteme und
Verbundlésungen auf Basis von Microsoft Dynamics NAV
und Microsoft Dynamics 365 for Operations fir ihre Kund-
schaft aus Handel und GroBhandel.

SERVISCOPE AG, Karlsruhe

Die SERVISCOPE ist zentraler Dienstleister fir Business
Process Outsourcing in der genossenschaftlichen Finanz-
Gruppe - sowohl im Frontoffice Uber moderne Omni-
kanal-Services als auch im Backoffice Uber standardisierte
Prozesse in der Auftragsbearbeitung.

BMS Corporate Solutions GmbH, Disseldorf

Die BMS Corporate Solutions bindelt alle Aktivitaten rund
um das Klientel der Gewerbebetreibenden einer Bank.
Hier werden mit modernen Entwicklungsmethoden und
einem klientelzentrierten Lean-Startup-Ansatz nachhaltige
State-of-the-Art-Losungen geschaffen.

EGP Gesamtbanksteuerungssysteme GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main

Die EGP steht fur die zukunftsweisende Gesamtbank-
steverungsplattform fUr Banken. Sie bringt ihre gebindelte
Expertise in die Entwicklung eines neuen Standards fir
Regulatorik-Software in Deutschland ein.
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Eigentimerstruktur

Die EigentUmer von Atruvia sind zum Uberwiegenden Teil
die Volksbanken und Raiffeisenbanken, die in regionalen
Holdingstrukturen, sog. Beteiligungsgesellschaften, organi-
siert sind. Weitere Anteile halten einzelne Volksbanken
und Raiffeisenbanken direkt sowie weitere Unternehmen
der genossenschaftlichen FinanzGruppe. Wenige Anteile
liegen bei Privatbanken.

Aktionarsstruktur von Atruvia

Angaben kaufmannisch gerundet auf eine Nachkommastelle

0,3 Privatbanken - 1,3 Sonstige und genossen-
schaftliche Unternehmen

iy

6,8 Primarbanken

91,5 Beteiligungsgesellschaften

Strategische Ausrichtung

Atruvia befindet sich als zentraler IT-Dienstleister in der
genossenschaftlichen FinanzGruppe in einer umfassenden
Transformation, die sowohl das Marktumfeld als auch das
Unternehmen selbst betrifft.

Die genossenschaftliche Bankengruppe hat sich im Rahmen
ihrer Strategieagenda sowohl die Optimierung des Ge-
schaftsmodells als auch dessen sinnvolle Erweiterung durch
die ErschlieBung neuer Geschaftsfelder vorgenommen.

Die strategischen Kernziele beinhalten die Steigerung der
Marktrelevanz und die nachhaltige Sicherung von Rentabi-
litat und Stabilitat.

Zur Erreichung dieser Ziele in einer digitalisierten Welt
kommt der Informationstechnologie eine zentrale Rolle als
Werttreiber zu.

Die vom Aufsichtsrat und Vorstand bereits 2020 initiierte
strategische Neuvausrichtung von Atruvia zahlt auch Wert-
beitrage auf die Strategieagenda der genossenschaftlichen
FinanzGruppe ein. Die Unternehmensstrategie von Atruvia
definiert ihre strategische Positionierung und Ausrichtung

als zentraler genossenschaftlicher Digitalisierungspartner.
Atruvia sieht sich mit Blick auf die Zukunft mit mehreren
signifikanten Herausforderungen konfrontiert. Entwicklungen
im Kernmarkt und im Wettbewerb stellen hohe Anforde-
rungen an die kinftige Leistungsfahigkeit. Der Bankensektor
befindet sich in einem grundlegenden Umbruch. Die Phase
des Niedrigzinses ist zum Dauerzustand geworden und ver-
scharft sich sogar zur Negativzinsphase. Dadurch steht

das Bankgeschaft zunehmend unter Margendruck und leidet
unter sinkender Profitabilitat. Signifikante Veranderungen
kennzeichnen auch den Wettbewerb der Banken. Der Eintritt
never Wettbewerber ins Banking ist ein anhaltender Trend,
der sich in den letzten Jahren verstetigt hat. Zentrale Treiber
sind sowohl die Digitalisierung als auch die regulatorisch
getriebene Standardisierung von Produkten und Prozessen.

Die Geschéftsstrategie von Atruvia gibt Antworten auf diese
Herausforderungen. Sie setzt sich zusammen aus der Vision,
den strategischen Zielen und den strategischen StoBrichtun-
gen, Uber die die gesamte Strategie operationalisiert wird.
Mit ihrer Vision positioniert sich Atruvia als innovativer und
integrativer IT-Partner, der die genossenschaftliche Finanz-
Gruppe fit macht fiUr das Zeitalter der Digitalisierung.

Die strategischen Ziele dienen der nachhaltigen Operatio-
nalisierung aller strategischen Aktivitaten des Unterneh-
mens. Strategische StoBrichtungen markieren den unter-
nehmerischen Weg in die Zukunft und bilden die Basis fir
das kinftige Leistungsportfolio von Atruvia.

DarUber hinaus hat Atruvia im vierten Quartal 2021 in Zu-
sammenarbeit mit Tochterunternehmen damit begonnen,
die Konzernausrichtung zu Gberprifen. Ziel ist eine nachhal-
tige und zukunftsfahige Ausrichtung des Konzerns hinsicht-
lich Wertschopfung, Skills und Technologie.

Entwicklungstatigkeit

Die Entwicklung von Software, Programmen und Losungen
gehort zum Kerngeschéft von Atruvia. Angaben zu verschie-
denen Entwicklungsprojekten finden sich in den folgenden
Kapiteln dieses Berichts.

Niederlassungen

Der Satzungssitz von Atruvia ist Frankfurt am Main.
Atruvia hat zwei Verwaltungssitze, Karlsruhe und Minster.

In Minchen betreibt Atruvia eine Niederlassung.
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Wirtschaftsbericht

Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung und
branchenspezifische Rahmenbedingungen

Als Digitalisierungspartner der genossenschaftlichen Finanz-
Gruppe wird Atruvia von der wirtschaftlichen, technischen
und demografischen Entwicklung Deutschlands beeinflusst.

Die deutsche Wirtschaft ist nach Aussagen des Bundes-
ministeriums fur Wirtschaft und Energie (BMWi) weiter auf
Wachstumskurs: Das Bruttoinlandsprodukt als Indikator
fOr die Wirtschaftsleistung legte im Geschaftsjahr 2021
um 2,7 Prozent zu. Dennoch stellt der weitere Verlauf der
Pandemie ein Risiko dar.

Die gesamtwirtschaftlichen Auswirkungen des Krieges
in der Ukraine kdnnen zum gegenwartigen Zeitpunkt nicht
verlasslich abgeschatzt werden.

FUr 2021 erwartete der Digitalverband Bitkom fur die
IT-Branche einen Umsatzzuwachs von 2,7 Prozent auf

174,4 Mrd. Euro. Zwar wird mit der Schaffung neuer, zusatz-
licher Arbeitsplatze gerechnet, allerdings bleiben viele
Stellen aufgrund des weiter herrschenden Fachkrafte-
mangels unbesetzt. Atruvia geht weiterhin von einer hohen
Nachfrage nach Fachkraften im ITK-Sektor aus, die u. a.
durch die Digitalisierung getrieben wird.

In seinem erstmals 2021 verdéffentlichten , Trendbooklet 2021
beleuchtet das Team ,Foresight & Innovation” im Bundes-
verband der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken
e.V. (BVR) die auf die Branche und die Zielgruppen wirken-
den Makrotrends. Das Team identifiziert den Vertrieb und
das Marketing in einer Omnikanalplattform in Verbindung
mit der Schaffung von Erlebnissen und Mehrwerten fir

die Kundschaft als die beiden Top-Trends. Das Omnikanal-
Banking bietet den privaten und gewerblichen Kreisen

der Bankkundschaft eine Vernetzung verschiedener Kanale,
z.B. Filialnetz, Internet oder App, per Telefon, Chat oder
Video. Mit der Omnikanalplattform kann ein Kunde zwischen

diesen Kanalen wechseln und beispielsweise online begon-
nene Beratungen personlich mit dem Berater fortsetzen.
Das Team schéatzt auBerdem die Entwicklung zur Plattform-
Okonomie mit neuen Preismodellen und Preismechanismen
als dominant ein. Hier sind alternative Finanzierungs- und
Anlageformen, New Payments und Open Banking besonders
interessant fUr die Banken. Atruvia ist Teil dieses Teams und
beantwortet die Trends in ihrer strategischen Ausrichtung.

Geschéftsverlauf

Bankverfahren

Die Migration von 585 Banken auf die zentrale Cloud-Platt-
form von Atruvia konnte mit der letzten Serie am 20. Novem-
ber 2021 planmaBig und erfolgreich abgeschlossen werden.
Damit arbeiten alle von Atruvia betreuten Banken im kom-
pletten Geschaftsgebiet sowohl mit dem einheitlichen Bank-
verfahren agree?1 als nunmehr auch mit einer harmonisier-
ten, zentralen Infrastruktur (Privat Inhouse Cloud). Die Basis
fUr kUnftige Projekte wie die EinfUhrung von Microsoft 365
als Hybrid-Cloud-Lésung ist damit gelegt. Die dezentralen
Altumgebungen (u.a. FCSI) kdnnen abgeschaltet werden.

Die im Jahr 2019 produktiv gesetzte Omnikanalplattform
wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr weiter ausgebaut.

Im Fokus stand die EinfUhrung der neuen digitalen Zugangs-
wege. Im Frihjahr hat Atruvia bereits den Kreis der Firmen-
kundschaft, die bisher agree2leBanking-Business nutzten,
auf das neue OnlineBanking auf der Omnikanalplattform
UberfUhrt. Das OnlineBanking fUr die Privatkundschaft ist im
Jahresverlauf ebenfalls in die Parallelphase mit agree21-
eBanking-Privat gestartet. Bis zum Ende des ersten Halb-
jahrs 2022 wird sukzessive die Gruppe der Privatkundschaft
der Genossenschaftsbanken im neuen OnlineBanking aktiv
sein. Neben dem OnlineBanking wurden auch die neuen
mobilen Apps in den Stores veréffentlicht. Die neue VR Ban-
king App und die neue Authentifzierungs-App VR SecureGo
plus starteten ,leise” ohne Marketingkampagne und werden

seitdem auf Basis des eingehenden Feedbacks der Nutzen-
den weiterentwickelt. Die bundesweite Vermarktung

durch den BVR wird voraussichtlich im ersten Quartal 2022
beginnen. Auch Uber die neuen Zugangswege hinaus
wurde die Anwendungslandschaft auf der Omnikanalplatt-
form deutlich erweitert. Damit wachsen die Zahl und

die fachliche Tiefe des im Omnikanal verfigbaren Zahlungs-
verkehrs sowie der Beratungs- und Abschlussstrecken
kontinuierlich.

Seit Mitte 2018 treibt die genossenschaftliche FinanzGruppe
die Digitalisierungsoffensive zur Umsetzung des Omnika-
nal-Modells an der Klientelschnittstelle konsequent voran.
Die damit verbundenen Aktivitaten waren bisher im Projekt
KundenFokus angesiedelt. Im Jahr 2021 hat Atruvia die
Aktivitaten zur IT-Realisierung der Digitalisierungsoffensive
mit weiteren strategischen Handlungsstrangen aus der
Strategieagenda der genossenschaftlichen FinanzGruppe so-
wie der eigenen Unternehmensstrategie im Program ONE
gebiUndelt. ONE steht fir Omnikanales Erlebnis, Neue Wege
und Effiziente Prozesse. Das Programm dient der digitalen
Transformation im Sinne einer durchgéngigen Ende-zu-Ende-
Wertschépfung entlang der Vertriebs- als auch der Produk-
tionsprozesse. Die Investitionsmittel fUr die Digitalisierungs-
offensive stellen die Volksbanken und Raiffeisenbanken
sowie die genossenschaftlichen Spezialinstitute und Unter-
nehmen gemeinsam bereit. Wie bisher wird die Verwen-
dung der Mittel durch den Standigen Projekt- und Strategie-
ausschuss (SPSA), die integrierte Portfoliokoordination (IPK)
sowie durch die BVR-Fachrate priorisiert.

Die Zusammenarbeit mit Banken wurde weiter intensiviert:
In zahlreichen Live-Talk-Formaten findet ein regelmaBiger
interaktiver Austausch zwischen Banken und Atruvia-Exper-
ten statt, im operativen Ideenportal auf der Strategie- und
Portfolioplattform (SPP) werden Weiterentwicklungsideen
der Banken fur die aktuellen Lésungen auf der Omnikanal-
plattform gesammelt und das EinfOhrungsboard unterstitzt
die Banken bei der EinfGhrung der neuen Lésungen.
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Atruvia konnte in der Corona-Krise ihre Handlungsfahigkeit
und Verlasslichkeit erneut unter Beweis stellen. Um die
Banken bei der Aufrechterhaltung ihres Geschaftsbetriebs in
dieser Krise aktiv zu unterstUtzen, hat Atruvia auch kurz-
fristige Anforderungen erfolgreich realisiert. Ein Beispiel aus
dem abgelaufenen Geschaftsjahr: Das BGH-Urteil zur
Zustimmungspflicht bei AGB-Anderungen wurde umfassend
digital umgesetzt.

Mit der Steuerungsplattform agree21Finanzen bietet Atruvia
eine Losung fUr die Themen Accounting, Meldewesen

und Risikomanagement/Controlling. Im Bereich Meldewesen
wurden die Meldungen zu den Eigenmitteln und Eigen-
mittelanforderungen (COREP) und die GroBkreditmeldungen
(Large Exposures) gemaB der CRR Il zum 30. Juni 2021
termingerecht bereitgestellt. DarUber hinaus standen 2021
auch die nationalen bilanznahen Meldungen allen Banken
zur Verfigung. Durch die Migration auf die Accounting-
Losung erstellten alle Banken ihren technischen Jahresab-
schluss 2021 fur ihre Konten der Bankkundschaft mit
agree2l1Finanzen. Die kurzfristig geforderten Kennzahlen
der EU-Taxonomie (Green Asset Ratio) konnte Atruvia
ebenfalls bereitstellen.

Mit VR-Control Version 6.5b erhielten die Banken ein um-
fassendes Paket zur Ermittlung und Steuerung der aufsichts-
rechtlich geforderten neuen Risikotragfahigkeit. Die genos-
senschaftliche FinanzGruppe verfiugt als erste Bankengruppe
in Deutschland Uber eine solche Lésung und hat daher

ein Alleinstellungsmerkmal. Die Banken bescheinigen zu-
dem eine gute Softwarequalitdt — die umgesetzten Qua-
litatssicherungsmaBnahmen haben somit Wirkung gezeigt.

Das neue VR-Rating fur Firmenkundschaft, 2021 von Atruvia
bereitgestellt, fasst die bisherigen Firmenkundschaft-
segmente Mittelstand, Gewerbekundschaft/Freiberufler,
Not-For-Profit, Agrar und das Schnellrating fir Gewerbe-
treibende zusammen. Die Vorteile: Prozesskosteneinsparun-
gen durch die Vereinheitlichung der Fragenkataloge und

Kennzahlen sowie die regelwerkgesteuerte und damit wei-
testgehend automatisierte RatingdurchfUhrung. Mit der
deutlich erhdhten Trennscharfe des neuen Verfahrens bieten
sich erhéhte Ertragschancen im Neu- und Bestandsgeschéft.

Im Rahmen der Strategieagenda der genossenschaftlichen
FinanzGruppe soll ein hochautomatisiertes neues Betriebs-
modell geschaffen und bis 2030 sukzessive eingefUhrt wer-
den. Das neue Betriebsmodell bildet einen Ordnungsrahmen
fUr den Bankbetrieb der Zukunft, der die gesamte Wert-
schépfungskette der genossenschaftlichen FinanzGruppe
adressiert. Es richtet sich daher an alle Mitglieder der
Gruppe, seien es Genossenschaftsbanken oder subsidiare
Dienstleister. Charakteristisch standardisierte und automa-
tisierte Banking-Losungen mit geringer Komplexitat — von der
Anbahnung bis zur Abwicklung und Banksteuerung. Durch
Standardisierung und Automation kdnnen die Genossen-
schaftsbanken ihre Wertschopfungskette flexibel gestalten.
Das technologische Fundament bilden IT-Lésungen von
Atruvia.

Die agile Aufstellung des Portfoliomanagements war ein
wesentlicher Schritt fOr Atruvia, um neue Entwicklungen

zu priorisieren und die Zielgruppenzentrierung zu starken.
Das agile Portfoliomanagement schafft Transparenz Gber
alle Portfoliothemen im Unternehmen und ermdéglicht eine
klare Priorisierung der damit verbundenen Aufgaben. Der
Bewertungsprozess bezieht alle Geschafts- und Service-
felder des Unternehmens mit ein. Ganz im Sinne der Vision
lenkt Atruvia die Ressourcen des Unternehmens zyklisch
dorthin, wo der grof3te Wert geschaffen wird.

Uber das Ideenportal der Strategie- und Portfolioplattform
(SPP) konnte Atruvia die aktive Einbindung der Kundschaft
weiter intensivieren. In sechs Ideenzyklen wurden fast

400 Ideen eingereicht. Nach den Bewertungen wurde be-
reits ein Drittel umgesetzt oder fur die kurzfristige Um-
setzung in maximal sechs Monaten eingeplant. Ein weiteres
Drittel ist in die Planung von maximal einem Jahr aufge-

nommen. Auch der informative Bereich der SPP wurde um
neuve Inhalte erweitert. Beispiele sind die strategischen
Initiativen als neue Grundordnung des agilen Vorgehens
sowie die neuen Ablaufe und Hintergrinde zum agilen
Portfoliomanagement.

Kinstliche Intelligenz (KI) gewinnt immer starker an Bedeu-
tung und ist in den nachsten Jahren ein wichtiger Wachs-
tumstreiber fUr Atruvia und ihre Zielgruppen. Als erfahrener
Digitalisierungspartner fir Banken entwickelt Atruvia
unter anderem im Rahmen des Projekts ,Smart Analytics”
Kl-Lésungen, um durch intelligente Nutzung von Daten
Mehrwerte fur ihr Klientel, sich selbst und die gesamte
genossenschaftliche FinanzGruppe zu generieren. Im
BVR-Projekt Smart Data haben die Beteiligten (sind Atruvia
zusammen mit Banken, BVR und DZ BANK Gruppe) Affi-
nitdtsmodelle entwickelt und das MVP “Next-Best-Action”
erfolgreich umgesetzt. MVP steht fir Minimum Viable
Product, ein ,minimal brauchbares oder existenzfahiges
Produkt"”. Grundlage fiUr die Entwicklung und den Betrieb
von Kl-Lésungen ist der Auf- und Ausbau der nétigen
technischen Infrastruktur, den Atruvia 2021 vorangetrieben
hat. Atruvia entwickelt bereits konkrete KI-Lésungen
entlang der gesamten Wertschépfungskette der Banken.
Um Vertriebsaktivitaten datengetrieben zu unterstitzen,
werden mittels der KI-Losung Next Best Action die Akquise
verbessert und die Bindung der Kundschaft gesteigert.
Kl-Lésungen in den Bereichen Dokumentenerkennung,
Spracherkennung und Nachrichtenmanagement sollen den
Banken helfen, bislang noch manuelle Prozesse zu automa-
tisieren und stetig zu verbessern.

Prifung der BaFin

Die Deutsche Bundesbank hat 2018 im Auftrag der Bundes-
anstalt fOr Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) bei einer
Priméarbank eine Prifung nach § 44 KWG durchgefihrt. Darin
involviert waren durch Auslagerungsbeziehung auch Atruvia
sowie die parclT. Noch bevor der abschlieBende Prifungs-
bericht im April 2019 vorlag, setzte Atruvia unter dem Namen
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audIT ein Programm auf, um MaBnahmen zur SchlieBung
der Feststellungen gezielt abzuarbeiten. Das Programm wur-
de intern Uber einen Steuerungskreis unter Beteiligung des
Vorstands gesteuert, fortlaufend durch die Interne Revision
begleitet und durch einen unabhangigen externen Wirt-
schaftsprifer qualitatsgesichert. Ein verbundweiter Lenkungs-
kreis unter der Leitung des BVR und eine gesonderte
Arbeitsgruppe des Aufsichtsrats (AG AR) begleiteten die
Abarbeitung der MaBnahmen zur SchlieBung der Fest-
stellungen eng. Das tangierte Klientel erhielt quartalsweise
einen Fortschrittsbericht.

Zum 31. Dezember 2021 waren alle MaBnahmen, alle
Feststellungen und damit das Programm audIT abgeschlos-
sen.

IT-Serviceportfolio

Im Geschéftsfeld Connected Solutions hat Atruvia die Kom-
plexitat der IT-Infrastruktur in den Banken weiter reduziert
und die Digitalisierung vorangebracht. Die Umstellung der
verbleibenden FCSI-Banken/Nutzer wurde Ende November
2021 erfolgreich abgeschlossen.

Auf Basis einer SAP Shop-Lésung wurde eine neue e-Com-
merce-Plattform entwickelt. Die Lésung ging Ende November
2021 in den Breiteneinsatz, der Fiducia-Shop wurde ab-
geldst. Im nachsten Schritt wird das Angebot zur Hardware-
Bestellung im neuen Shop auf das gesamte Geschafts-
gebiet ausgedehnt. Die Umstellung der Bestellfunktionen
des Service-Portals bis zum zweiten Quartal 2023 bildet
den Abschluss.

Intern hat Atruvia erfolgreich von HCL Notes Mailing und
Sametime auf Microsoft Outlook, Teams und OneDrive
umgestellt. Die Mitarbeitenden nutzen seit Anfang August
2021 dieses Paket fir Groupware (PIM-Software). Der
nachste Schritt ist die EinfGhrung von Microsoft 365 bei der
Kundschaft. Das Vorbereitungsprojekt startete bereits im
Mai 2021.

Im Umfeld der Angebote zu Communications hat Atruvia
IP-basierte Services optimiert und das KundenServiceCenter
(KSC) von Atruvia bei vielen Nutzenden implementiert.

IT und Bankverfahren fiir andere Markte und Zielgruppen
Im Berichtsjahr konnten fUnf neue Privatbanken auf das
Atruvia Bankverfahren migriert werden. Uber verschie-
dene Formate wurde der Dialog mit der Zielgruppe der
Privatbanken weiter intensiviert. Neben diversen Live-Talks
wurde auch das Forum der Privatbanken erfolgreich
durchgefihrt.

Mit der Gruppe der genossenschaftlichen Spezialbanken
fOhrte Atruvia Beiratssitzungen durch und erhielt dadurch
Impulse zur Intensivierung der Zusammenarbeit. Ziel ist die
Einbindung dieser Kundschaft bzw. deren spezifische An-
forderungen in die Entwicklungsprozesse. Gleichzeitig soll
die Mdoglichkeit eréffnet werden, individuelle IT-Lésungen

zu beauftragen und dadurch das Geschaftsmodell nachhaltig
zu unterstUtzen. Im Jahr 2021 entschied sich eine weitere
genossenschaftliche Spezialbank fir den Wechsel zu Atruvia.

Im Segment IT-Outsourcing hat Atruvia die bestehenden
Geschaftsbeziehungen zu bedeutenden Outsourcing-
Auftraggebern erweitert und intensiviert. Durch das IT-Out-
sourcing-Geschaft erzielt Atruvia Skaleneffekte insbeson-
dere im GrofB3rechnerbetrieb und bei der Virtualisierung von
Serverlésungen.

Kooperationen

Die Berliner Volksbank, die Hannoversche Volksbank, die
Volksbank Mittweida und die Raiffeisenbank im Hochtaunus
haben zusammen mit Atruvia sowie BMS CS und der DZ
BANK Gruppe im Dezember 2021 die Beteiligungsgesell-
schaft VAD Beteiligungen GmbH, Berlin, gegrindet und
darUber die FinCompare GmbH, Berlin, erworben. FinCom-
pare ist eine Finanzierungsplattform fur kleine und mittel-
standische Unternehmen (KMU). Der neue Marktplatz for
KMU-Finanzierungen soll kinftig dafUr sorgen, den Finan-

zierungsbedarf kleiner und mittelstandiger Unternehmen zu
decken. Damit kann die Position der genossenschaftlichen
FinanzGruppe als fUhrender Mittelstandsfinanzierer nachhal-
tig gestarkt werden.

In den néchsten Jahren beabsichtigt Atruvia, weitere gemein-
schaftliche Entwicklungen mit Partnern, Start-ups und
Fintechs auszubauen, um sowohl an Innovationen zu par-
tizipieren als auch weitere Skaleneffekte und innovative
Lésungen zu generieren.

Darstellung der Lage

Ertragslage

Im Folgenden werden die wesentlichen Posten der Gewinn-
und Verlustrechnung sowie deren Veranderungen im Ver-
gleich zum Vorjahr erlautert.

Die Ertragslage 2021 ist weiterhin gepragt durch Investi-
tionen in die Zukunftsfahigkeit von Atruvia. Im Vergleich
zum Vorjahr ergeben sich niedrigere Erldse unter anderem
bedingt aus Preisreduzierungen, die Uber die EinfUhrung
des neuen Preismodells im Oktober 2020 umgesetzt wurden.
Gegenlaufig wirken sich im Wesentlichen die eingefUhrte
Bepreisung der Betriebsaufwendungen fir die Omnikanal-
plattform und die Bepreisung fir audIT sowie ein Men-
genwachstum insbesondere im Basispaket aus. Auf der Auf-
wandsseite sind die Investitionen in die Strategie erstmalig
sichtbar. Dazu gehdren unter anderen Aufwendungen fir
das Handlungsfeld Neues Betriebsmodell, Entwicklungen von
L~Smart Analytics” KI-Loésungen sowie der Aufbau einer
neuen Entwicklungsplattform (Trusted FinDev Plattform).
Zudem beeinflussen die letztmaligen Aufwendungen fir
das Umsetzungsprogramm audIT zur Behebung der Fest-
stellungen aus der § 44er KWG Prifung die Ertragslage.

Das Jahresergebnis ist insgesamt bei gesunkener Gesamt-
leistung, gleichzeitig gesunkenen Material- sowie sonstigen
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betrieblichen Aufwendungen und gestiegenen Personal-
aufwendungen, erhéhten Abschreibungen sowie héheren
Beteiligungsertragen deutlich gesunken. Nach einem Jahres-
Uberschuss von 24,7 Mio. Euro im Jahr 2020 wird fUr das Jahr
2021 ein JahresiUberschuss von 9,9 Mio. Euro ausgewiesen.

Die Umsatzerlése sind gegenUber dem Vorjahr um 57,5 Mio.
Euro gesunken.

Die Umsatze betreffen im Wesentlichen Erlése aus Bank-
verfahren mit 863,1 Mio. Euro und Erldse aus Infrastruktur mit
2279 Mio. Euro. Die Erlése mit weiteren Unternehmen der
genossenschaftlichen FinanzGruppe inklusive der Zentral-
bank belaufen sich auf 167,9 Mio. Euro, die Erlése aus sons-
tigen Leistungen sowie Warenverkaufen und Outsourcing
auf 54,2 Mio. Euro.

Die gegeniber dem Vorjahr reduzierten Erlése aus Bank-
verfahren resultieren im Wesentlichen aus dem Ganzjahres-
effekt des im Oktober 2020 eingefUhrten neuen Preis-
modells und der damit verbundenen Preisreduzierung
(Senkung der IT-Kosten durch Synergiehebung als Ergebnis
der Fusion 2015) sowie dem Vertragsende einer Kunden-
beziehung. Gegenlaufig wirken sich das gleichzeitig erlds-
steigernde Mengenwachstum im Basispaket sowie die
Bepreisung von audIT aus.

Der Anstieg der Erldse aus Infrastruktur ergibt sich unter
anderem aus dem coronabedingten Mehreinsatz von
E-Konferenz Trainings sowie gestiegener Nutzung von
VPN-Zugangen. Im Vorjahr war hier eine 50-prozentige
Preisreduzierung auf die VPN Erlése an alle Kunden ent-
halten.

Die Erlose aus der Digitalisierungsoffensive KundenFokus
sowie die Bepreisung fur die Omnikanalplattform fUhren zu
einem Wachstum der Erldse mit der genossenschaftlichen
FinanzGruppe, gegenlaufig wirken geringere Entwicklungs-
leistungen.

Die anderen aktivierten Eigenleistungen fir selbst ge-
schaffene immaterielle Vermdgensgegenstande betragen
5,1 Mio. Euro.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen in Hohe von
14,3 Mio. Euro sind unter anderem Ertrage aus der Auflésung
von Rickstellungen von 6,5 Mio. Euro enthalten.

Der Materialaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr um

52,9 Mio. Euro infolge von reduzierten Aufwendungen fir
Fremdarbeit sowie geringerem Leistungsbezug auf-

grund einer Kundenvertragsbeendigung auf 586,9 Mio. Euro
gesunken.

Der Personalaufwand ist um 36,9 Mio. Euro auf 475,7 Mio.
Euro gestiegen. Das resultiert aus einem Anstieg der Mit-
arbeiterkapazitaten, unter anderem aus einer Wandlung von
externen zu internen Kapazitaten sowie zusatzlichem
Aufbau von neuen Skills im Rahmen der strategischen Neu-
ausrichtung. Weiterhin hat sich die 2,1-prozentige Tarif-
steigerung zum zweiten Halbjahr aufwandserhéhend aus-
gewirkt. Teilweise kompensiert wird diese Entwicklung
durch geringere ZufUhrungsnotwendigkeiten bei den sons-
tigen Personalrickstellungen.

Die Abschreibungen haben sich infolge der Investitionen
des Geschaftsjahres und der Vorjahre um 5,9 Mio. Euro auf
141,8 Mio. Euro erhoht.

Der RUckgang der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
um 17,3 Mio. Euro im Vergleich zum Vorjahr resultiert
im Wesentlichen aus geringeren Beratungsaufwendungen.

Insgesamt sind die Ertrage im Verhaltnis zu den Gesamtauf-
wendungen erwartungsgemaf Uberproportional gesunken.
Das wirkt sich negativ auf das Betriebsergebnis aus.

Das Betriebsergebnis belauft sich auf 18,4 Mio. Euro und
liegt somit 31,2 Mio. Euro unter dem Vorjahreswert.

Das Finanzergebnis ist gegeniber dem Vorjahr um 5,6 Mio.
Euro gestiegen und weist 1,7 Mio. Euro aus. Die Entwicklung
ist bedingt durch das erhdhte Beteiligungsergebnis so-
wie durch den Vorjahreseffekt der Abschreibungen auf das
Finanzanlagevermaogen.

Nach Verrechnung der Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag in Hohe von 9,3 Mio. Euro und der sonstigen Steuern
von 0,9 Mio. Euro ergibt sich ein JahresUberschuss von

9,9 Mio. Euro.

Die Leistungsindikatoren sind die Gesamtleistung, das
EBITDA sowie das EBIT.

Leistungsindikatoren

in Tsd. EUR Plan 2021 Ist 2021 Abweichung
Gesamtleistung 1.297.353 1.311.940 14.587
EBITDA 177244 160.204 -17.040
EBIT 28.551 18.391 -10.160

Die Gesamtleistung ist im Vergleich zum Plan um 14,6 Mio.
Euro gestiegen. Unter anderem resultiert das aus einem
Erlésanstieg im Basispaket infolge von Mengenwachstum,
aus der gestiegenen Inanspruchnahme von optionalen
Paketen und von Druck und Verpostungs-Leistungen sowie
zusatzlichen Auftragsprogrammierungen.

Die Aufwendungen fir Miete und Wartung sowie fur Fremd-
arbeit liegen aufgrund der Umsetzung der neuen Stra-
tegie und weiteren neuen Lésungen Uber dem Planansatz.
Die Stellenbesetzungen konnten nicht im geplanten Um-
fang umgesetzt werden, daher liegt der Personalaufwand
unter den geplanten Aufwendungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind auf Plan-
niveau. Somit ergibt sich ein EBITDA von 160,2 Mio. Euro, das
mit 17,0 Mio. Euro unter der Planannahme liegt.
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Die Investitionszeitpunkte sind zum Teil auf der Zeitachse
nach hinten verschoben worden. Zusatzlich wurden die
Entwicklungskosten im Rahmen der Umsetzung der neuen
Strategie als selbstgeschaffene immaterielle Vermégens-
gegenstande in geringerem Umfang als geplant aktiviert.
Daraus ergeben sich unter Plan liegende Abschreibungen
und ein EBIT von 18,4 Mio. Euro.

Vermdégenslage
Im Berichtsjahr ist die Bilanzsumme um 1,2 Prozent von
989,9 Mio. Euro auf 977,6 Mio. Euro gesunken.

Auf der Aktivseite fUhren die gegeniber dem Vorjahr erhdh-
ten Investitionen zu einem Anstieg des Anlagevermdgens
von insgesamt 79,8 Mio. Euro.

In die immateriellen Vermdgensgegenstande wurden

89,6 Mio. Euro investiert. Sie entfallen zum einen auf Indi-
vidual- und Rechenzentrumssoftware und zum anderen

auf die Aktivierung von selbstgeschaffenen immateriellen
Vermoégensgegenstanden im Rahmen der Entwicklung

von Smart Data Kl-Lésungen sowie dem Aufbau einer neuen
Entwicklungsplattform.

Die Investitionen fUr das Sachanlagevermdgen betragen
116,1 Mio. Euro und betreffen vor allem die IT-Infrastruktur
sowie den Campus-Neubau in Karlsruhe.

FUr den Campus-Neubau werden weitere Investitionen in
Hohe von 29,1 Mio. Euro im Jahr 2022 anfallen.

Die Erhéhung des Finanzanlagevermdégens resultiert haupt-
sachlich aus dem Erwerb der verbleibenden Anteile an dem
verbundenen Unternehmen EGP Gesamtbanksteuerungs-
systeme GmbH & Co. KG und an der zugehd&rigen Komple-
mentar EGP Gesamtbanksteuerungssysteme Beteiligungs
GmbH sowie der Mitbegrindung der VAD Beteiligungen
GmbH. Gegenlaufig wirkt die VerdauBerung der Anteile an
der SERVODATA GmbH.

Zuséatzlich wurden zwei Teiltranchen eines Grindungsstock-
darlehns an eine Pensionsversicherung ausgezahlt, die unter
den Ausleihungen ausgewiesen werden.

Die deutliche Reduzierung des Umlaufvermdgens um
102,4 Mio. Euro auf 233,5 Mio. Euro ergibt sich hauptsachlich
aus dem Rickgang der Guthaben bei Kreditinstituten.
Ursache dafir sind im Wesentlichen die Investitionen in das
Anlagevermégen.

Die Veranderungen bei den Vorraten sowie den Forderun-
gen und sonstigen Vermodgensgegenstanden sind stichtags-
bedingt.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt die
periodengerechte Erfassung von Vorauszahlungen.

Sie sind stichtagsbedingt um 10,2 Mio. Euro auf 63,2 Mio.
Euro gestiegen.

Auf der Passivseite verbleibt das Eigenkapital fast auf Vor-
jahresniveau.

Die Ruckstellungen sind insgesamt um 8,5 Mio. Euro auf
351,4 Mio. Euro reduziert.

Die Erhohung der Rickstellungen fir Pensionen und &hn-
liche Verpflichtungen ergibt sich insbesondere auch aus der
Entwicklung des Bewertungszinssatzes.

Die Steuerrickstellungen sind aufgrund des deutlich redu-
zierten Jahresergebnisses gesunken.

Die sonstigen Rickstellungen sind um 16,0 Mio. Euro
reduziert. Dies wird hauptsachlich bedingt durch

den deutlichen Rickgang der Rickstellung fur Altersteil-
zeitverpflichtungen sowie fir Urlaubsanspriche bei
teilweiser Kompensation durch die notwendigen ZufUhrun-
gen bei den Personal-Rickstellungen und den sonstigen
RUckstellungen.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten wurden
aufgrund der planmaBigen Tilgungen weiter abgetragen.
Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen, die Verbind-
lichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen sowie
die Verbindlichkeiten gegeniber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht, sind stichtagsbezogen
angewachsen. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie die sonstigen Verbindlichkeiten sind
stichtagsbedingt gesunken.

Die Vermdgenslage stellt sich anhand nachstehender Kenn-
zahlen wie folgt dar:

in Prozent 2021 2020
Investitionsquote 15,7 10,6
Anlagendeckung 64,7 731
Eigenkapitalquote 451 44,4

Die Investitionsquote - das Verhaltnis von Investitionen

in immaterielle Vermégensgegenstande und Sachanlagen
zu Gesamtleistung - ist infolge der deutlich erhdhten
Investitionen gegenlUber dem Vorjahr bei gleichzeitig leicht
gesunkener Gesamtleistung angewachsen.

Die Anlagendeckung - das Verhaltnis von wirtschaftlichem
Eigenkapital zu Anlagevermdégen - ist im Vergleich zum
Vorjahr aufgrund des fast auf Vorjahresniveau verbliebenen
wirtschaftlichen Eigenkapitals bei gleichzeitig gestiegenem
Anlagevermégen gesunken.

Die Eigenkapitalquote - das Verhaltnis von wirtschaftlichem
Eigenkapital zu Bilanzsumme - hat sich im Vergleich zum
Vorjahr bei stabilem wirtschaftlichen Eigenkapital und mini-
mal reduzierter Bilanzsumme leicht erhoht.
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Finanzlage

Atruvia hat ein Grundkapital von 115,8 Mjo. Euro. Zum

31. Dezember 2021 halten insgesamt drei regionale Holdings
91,5 Prozent der Aktien. Die verbleibenden 8,5 Prozent der
Aktien werden hauptsachlich von Primargenossenschaften
und Unternehmen der genossenschaftlichen FinanzGruppe
gehalten.

Mit Geschaftsjahresbeginn startete das Konzern-Cash-
Pooling des Atruvia-Konzerns zundchst mit drei teilnehmen-
den Konzerngesellschaften und Atruvia als Cash-Pool-
Manager. Ab 2022 werden weitere Konzerngesellschaften
folgen.

Zur Refinanzierung der Investitionen in den Campus in
Karlsruhe ist ein langfristiges Darlehen mit der DZ BANK
vereinbart. Durch ein Zinssicherungsgeschaft - SWAP -
wurde das Zinsanderungsrisiko begrenzt. Grund- und
Sicherungsgeschaft wurden gemaB § 254 HGB zu einer
Bewertungseinheit nach der Einfrierungsmethode zu-
sammengefasst. Der Zeitwert entspricht jeweils dem
Marktwert. Ferner wurde eine flexible Tilgungsmdglichkeit
vereinbart.

Zusatzlich besteht zum Bilanzstichtag eine nicht in Anspruch
genommene Kreditlinie in Hohe von 75 Mio. Euro, die mit
25 Mio. Euro aus dem Cash-Pooling resultiert.

Der Cashflow hat sich wie folgt entwickelt:

Cash-Flow-Rechnung

in Tsd. EUR 2021 2020 Verénderung
JahresUberschuss 9.936 24.679 -14.743
+ Abschreibungen 141.813 135.888 5.925
+ Veranderung

RUckstellungen -8.521 14.202 -22.723
= Cashflow 143.228 174.769 -31.541

Der Vorstand von Atruvia schatzt die Ertrags-, Vermdgens-
und Finanzlage sowie den Geschéftsverlauf des ab-
gelaufenen Geschéftsjahres als geordnet und stabil ein.

Personal

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind die Basis fUr den
Unternehmenserfolg von Atruvia. lhre Kompetenz,

ihr Engagement und ihre Leistungen tragen wesentlich zur
Zufriedenheit der Kundschaft bei.

Das bereits Ende 2020 eingefUhrte neue Zusammenarbeits-
modell als Teil der Transformation hat dafir die entschei-
denden Weichen gestellt und einen grundlegenden Wandel
in der Unternehmenskultur, der Zielgruppenorientierung
und im Qualitatsbewusstsein eingeleitet. Eine eigenstandige
Liefer- und Serviceorganisation mit Ende-zu-Ende-Verant-
wortung bildet die Basis der unternehmensweiten Zusam-
menarbeit. Flache Entscheidungsstrukturen und Selbst-
organisation fordern die Entscheidungsfindung dort, wo die
Entscheidungen auch getroffen werden. Die Vernetzung

mit internen und externen Partnern starkt insgesamt die
Leistungsfahigkeit und férdert neue Perspektiven. Das
Zusammenarbeitsmodell wird nicht zuletzt durch gelebte
Routinen wie Review und Retrospektive laufend geprift
und weiter optimiert. Dabei entstehen vor allem Anpassun-
gen in den dynamischen Strukturen innerhalb eines Ser-
vice- oder Geschaftsfelds, Verdanderungen an der Aufbau-
organisation selbst eher weniger. Der Fokus liegt auf einer
klaren Ausrichtung an Zielgruppen und -markten.

Unabhangig von Service- und Geschéftsfeldzugehdrigkeit
wird die Energie gebiUndelt, die Prozesse und Value Streams
fir eine gemeinsame Zielerreichung werden gestarkt.
Dabei ist die richtige Balance zwischen zentraler Steuverung
und dezentraler Entscheidungsbefugnis bzw. Ende-zu-Ende-
Verantwortung entscheidend.

Im Jahr 2021 haben insgesamt 49 Auszubildende und Dual
Studierende ihre Ausbildung bei Atruvia begonnen.

50 Auszubildene und Dual Studierende haben ihre Ausbil-
dung in dieser Zeit beendet.
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Prognose, Chancen-

Prognosebericht

Die Planung 2022 legt die Grundlagen fir die Strategie-
realisierung bei gleichzeitiger Aufrechterhaltung der Qualitat
und Stabilitat bestehender Plattformen.

Inhaltliche Schwerpunkte der Planung sind die Entwicklung
effizienter automatischer Bankprozesse, die Weiterentwick-
lung der digitalen Kanéle OnlineBanking und Banking App,
die Bereitstellung weiterer Use Cases Smart Data, die
Migration und Beratung zu Microsoft 365, der Aufbau einer
neuen Entwicklungsplattform (Trusted FinDev Plattform)
sowie die Weiterentwicklung der ,Erweiterten Gesamtbank-
steverungsplattform”.

Um die gesetzten Planungsziele nachhaltig erreichen zu
kdénnen, wird der Umbau der Sourcing-Strecken weiter voran-
getrieben. Zur Sicherung von Kern- und Schlisselkompe-
tenzen sind weitere interne Planstellen vorgesehen. Gleich-
zeitig wird der Einsatz von Fremdleistungen reduziert und
die Einbindung von Entwicklungsleistungen in Nearshore
intensiviert.

Der Aufbau der neuen Betriebs- und Entwicklungsplattform
JTrusted FinDev Plattform” tragt darUber hinaus dazu bej,
die finanziellen Ambitionen zu erreichen, indem die Kosten
der IT-Wertschopfungsprozesse nachhaltig sinken.

Das bereits Ende 2019 gestartete Effizienzprogramm leistet
einen wesentlichen Beitrag dazu, die Planungsziele nach-
haltig erreichen zu kénnen. MaBBnahmen zur Verbesserung
der Wirtschaftlichkeit und zur Repriorisierung von Res-
sourcen in Zukunftsthemen sind aufgesetzt. Dazu gehdren
neben der Internalisierung von Fremdleistungen durch
Aufbau interner Mitarbeiterressourcen und dem Ausbau von
Nearshore-Kapazitaten auch gezielte Ansétze zur Optimie-
rung von Prozessen und zur Erhdhung der internen Effizienz.

und Risikobericht

Das Institut for Wirtschaftsforschung (ifo) geht fir 2022

in Deutschland wieder von einer Normalauslastung aus und
erwartet eine Steigerung des realen Bruttoinlandsprodukts
um 4,8 Prozent. Das Institut unterstellt dabei allerdings eine
fortschreitende Kontrolle des Infektionsgeschehens ohne
weitere staatliche Einschrankungen.

Alle aufgestellten Prognosen unterliegen der Unsicherheit
der Auswirkungen von neuerlichen Lockdown-Phasen. Die
Corona-Pandemie birgt gewisse Unsicherheiten in der
Planung fur 2022. Atruvia erwartet jedoch mit Abschluss der
Planung keine negativen wirtschaftlichen Auswirkungen.

Aufgrund des Krieges in der Ukraine erwarten wir ebenfalls
keine wesentlichen Auswirkungen auf die Entwicklung der
Ertrags-, Vermodgens- und Finanzlage der Atruvia AG.

Unter den vorstehenden Annahmen geht Atruvia fir das
Geschaftsjahr 2022 von einer Gesamtleistung von 1.358 Mio.
Euro, einem EBIT von 19 Mio. Euro sowie einem EBITDA

von 182 Mio. Euro aus. Der Vorstand von Atruvia schatzt die
Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage fir die kommenden
zwolf Monate als geordnet und stabil ein.

Chancenbericht

Die Unternehmensziele fir das kommende Jahr orientieren
sich konsequent an den Zielen der verabschiedeten Stra-
tegie und den Anforderungen der Zielgruppen. Der Fokus
bleibt auf der Umsetzung der strategischen Themen mit
besonderer zeitlicher Kritikalitat. FUr die fUnf Zieldimensionen
.Banking besser machen”, ,Mehr als Banking machen”,
,,Offnung fUreinander”, ,Operative Exzellenz & Zusammen-
arbeit” und ,Nachhaltigkeit starken” wurden die Ziel-
zustande fUr 2022 festgelegt und mit klar messbaren Kern-
ergebnissen hinterlegt.

Mit der 2021 turnusmaBig aktualisierten Unternehmensstrate-
gie positioniert sich Atruvia als innovativer und integrativer
Digitalisierungspartner, der die genossenschaftliche Finanz-
Gruppe fit macht fir das Zeitalter der Digitalisierung. FUnf
strategische Ziele dienen der nachhaltigen Operationalisie-
rung der strategischen Aktivitdten des Unternehmens.
FUnf strategische StoBrichtungen markieren den unterneh-
merischen Weg in die Zukunft von Atruvia und bilden die
Basis fUr das kinftige Leistungsportfolio. Der Ausbau der
LSmart Analytics"-Fahigkeiten sowie die Modernisierung
von ,Technologie und Architektur” unterstitzt die Operatio-
nalisierung der strategischen StoBrichtungen optimal.

Mit Program ONE wird Atruvia 2022 weiterhin intensiv die
Automatisierung der Prozesse fiUr ihre Kundschaft voran-
treiben. Um moglichst z0gig Wirkung in den Banken zu
erzielen, wurden bereits die ersten ,Top-Effizienzhebel" auf
der Omnikanalplattform implementiert, darunter u.a. der
Neukundenprozess in der Filiale und im digitalen Banking.
Weitere zu automatisierende Top-Prozesse werden suk-
zessive gemaR der Priorisierung seitens der Nutzerkreise
umgesetzt.

Die weitere Realisierung der Digitalisierungsoffensive inner-
halb von Program ONE orientiert sich an den gemeinsam

in der genossenschaftlichen FinanzGruppe definierten Prio-
ritaten und Budgetverteilungen. Nachdem in den vergange-
nen Jahren die Basisfunktionalitdten sowie Funktionalitaten
fUr Firmenkundschaft und Privatkundschaft im Mittelpunkt
standen, liegt fUr das kommende Jahr der Schwerpunkt
insbesondere auf der Realisierung der Beraterfunktionali-
taten im neuen Banking Workspace, der die bisherigen
Beratungs- und Verkaufsldsungen im Bankarbeitsplatz per-
spektivisch ablost. Ein weiterer Fokus wird auf der starkeren
Vernetzung der bereits bestehenden Lésungen liegen.
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Atruvia hat einzelne Kompetenzteams je Geschéftsfeld
etabliert. Sie unterstUtzen die Geschaftsfelder in der
(Weiter-)Entwicklung der strategischen Schwerpunktthemen.
Erste Termine wurden 2021 durchgefUhrt. Das Format der
Kompetenzteams wird mit den gewonnenen Erfahrungen
weiterentwickelt. Zusatzlich wurden erste Fokusgruppen
gebildet, die die Geschéftsfelder bei operativen Fragen unter-
stUtzen sollen.

Atruvia wird zudem das Leistungsangebot fir Banken und
Partner weiter ausbauen. Dabei investiert Atruvia mit der
fokussierten Umsetzung von digitalen Mehrwertlésungen,
beispielsweise der Vertragsmanager, in den Aufbau eines
digitalen Okosystems. Damit werden die Alltagsrelevanz der
Banken fir die eigene Kundschaft erhoht und neuve Ge-
schaftschancen eréffnet, die Uber das klassische Kernge-
schaft hinausgehen. Ein weiterer Innovationsschwerpunkt ist
der Einsatz von Blockchain oder Distributed-Ledger-Tech-
nologien. Dazu wurden die entsprechenden Kompetenzen
und Aktivitaten in einem Kompetenzzentrum gebuindelt und
die Umsetzung eines ersten Use Cases fur die Bankkund-
schaft gestartet.

2022 werden die neuen gesetzlichen Anforderungen der
Bilanzstatistik und die erweiterte Zahlungsverkehrsstatistik
in den Breiteneinsatz gebracht. Weitere Meldungen aus
dem Altverfahren, zum Beispiel die FINREP-Meldung, werden
abgelost. Die neue Meldung zu Wohnimmobilienfinanzie-
rungen (WIFSta) wird der Kundschaft mit ersten Auswertun-
gen zur Verfigung gestellt.

Die Version 6.6 von VR-Control geht aufgrund des LSI-Stress-
tests erst zum 30. September 2022 in den Breiteneinsatz.
Sie ist von einer Reihe fachlicher und technischer Veréande-
rungen gepragt. Neben Themen wie ,implizite Optionen”
und dem barwertigen Kreditportfoliomodell erfolgen auch
Erweiterungen im MaRisk-Risikoreporting im Bereich
Liquiditatsrisikosteuerung.

Im Rahmen der Modernisierung der VR-Rating-Verfahren
werden der “Obere Mittelstand” und das “Auslandsgeschaft”
durch das neue Segment ,GroBunternehmen” (GU) abge-
l6st. AnschlieBend ist die Umsetzung einer Lésung fir die
kleinen und mittleren Engagements im Bereich gewerbliche
Immobilien geplant (VR-Rating Immo Basis).

Beim Neuen Betriebsmodell der genossenschaftlichen
FinanzGruppe fokussiert Atruvia priorisierte Value Streams
fUr kUnftige Geschaftsprozesse. Im kommenden Geschéfts-
jahr sind z.B. die Prozessautomation der identifizierten
Top-Effizienzhebel, die Vertiefung von Themen aus dem
verabschiedeten Grundsatzpapier wie die Definition von
Basis- und Zusatzpaketen oder die Preislogik des neuen
Betriebsmodells vorgesehen.

Im Geschéftsjahr 2021 konnte ein agiles Portfoliomanage-
ment etabliert werden. Auf Basis eines priorisierten Unter-
nehmensbacklogs wird die konkrete Planung fUr das Jahr
2022 starten und in fest definierten Zyklen Uber das Jahr
hinweg fortgefUhrt.

Anfang 2022 wird die Steuerungs- und Strategieplattform
(SPP) 2.0 mit einem neuen Look & Feel an den Start gehen.
Ein elementarer Bestandteil wird die transparente Bereit-
stellung der Portfoliostrategie sowie des kundschaftsrele-
vanten Portfolio-Backlogs sein. Durch die enge Verknipfung
der SPP mit dem agilen Portfoliomanagement ist jederzeit
die aktuelle Sicht auf den Status der Portfoliothemen gege-
ben. Ziel ist es, allen Nutzenden Planungssicherheit durch
transparente Darstellung der Planungsinhalte von der Stra-
tegie bis zur Ausbringungsebene zu geben.

DarUber hinaus wird die bereits im vergangenen Jahr
begonnene aktive Einbindung der Kundschaft durch
weitere I[deenzyklen und neuvartige Co-Creation-Formate
intensiviert.

Im Jahr 2022 wird Atruvia im Rahmen ihrer Smart-Analytics-
Aktivitaten erste Kl-Losungen zur Unterstitzung des Ver-
triebs des Klientels sowie der Prozessautomatisierung bereit-
stellen. Der Mehrwert dieser Kl-Lésungen fur die Primar-
banken besteht z.B. in Form mdglicher Ertragssteigerungen
durch optimierte Ansprache der Zielgruppen, der Gewin-
nung von Kundschaft oder Steigerungen von Qualitat und
Geschwindigkeit der Prozesse.

Um die leistungsfahige Umsetzung und Skalierbarkeit von
Kl-Lésungen im Rahmen des Projekts Smart Analytics
auch in Zukunft sicherzustellen, wird die technische Infra-
struktur weiter ausgebaut. Die Smart-Data-Aktivitaten

mit Fokus auf datengetriebenen Vertrieb und die breite
Verankerung in Banken werden weiter zusammen mit
Banken, DZ BANK Gruppe, BVR und Regionalverbande
intensiv vorangetrieben.

Im Bankenprojekt way2digitalwork zur EinfGhrung von Micro-
soft 365 in den Banken wird Uber die Vorpiloten und die
Serienpiloten die Serienfahigkeit hergestellt. Atruvia wird die
notwendigen Aktivitaten zur Migration der Notes-Anwen-
dungen aufsetzen. DarUber hinaus fUhren die Banken bis
Sommer 2022 eine Inventarisierung der existierenden bank-
individuellen LotusNotes-Datenbanken durch (Portfolio-C-
Erhebung). Ziel der Analyse ist es, standardisierbare Business
Services zu identifizieren und zentral bei Atruvia aufzubauen.

Der Atruvia Hub als Integrationsrahmen fir verschiedene
Module und als Plattform fUr das Informations- und Leistungs-
portfolio von Atruvia wird weiterentwickelt. Der Hub bietet
Banken den Ubersichtlichen Einstieg in die verschiedenen Be-
stell- und Administrationsprozesse, in die auch die entspre-
chenden Funktionen des Service-Portals integriert werden.

Ein wichtiges Thema im Netzwerkbereich ist die Umset-
zung und die Produktgestaltung neuer Anbindungsprodukte.
Im zweiten Halbjahr 2022 werden die neu entstandenen
Produkte zur Bestellung und damit zur bedarfsgerechten
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EinfOhrung fur die Kundschaft zur Verfigung gestellt.
Parallel wird im Rahmen der Initiative ,Vision next Network"
weiter an #Zukunfsicherheit und #Transparenz gearbeitet.

FUr eine flexible Erweiterung werden die Personalkapazi-
taten im Betriebsmodell ,Managed Service" mit Nearshore-
Kapazitaten weiter ausgebaut.

Unternehmensweit betrachtet ist die EinfGhrung von Total
Workforce Management (TWM), bestehend aus einer stra-
tegischen Personalplanung und einem Skillmanagement,
der nachste Schritt, der im Geschéftsjahr konzeptionell wei-
ter gestaltet und in einzelnen Service- und Geschaftsfeldern
pilotiert wurde. Die unternehmensweite Umsetzung ist ab
2022 geplant. Diese Methode ermdglicht es, die kinftigen
Personal- und Skillbedarfe langfristig strategisch zu planen.

Risikobericht

Risikomanagement

Eine aktive Steuerung von Risiken dient der Einhaltung ge-
setzlicher, regulatorischer und vertraglicher Anforderungen
an Atruvia und gibt wichtige Impulse zur Steuerung von
Risiken fUr das Top-Management. Dazu tragen verschiedene
Prozesse und Funktionen bei, z. B. die Unternehmens-
planung, das Controlling, das Projektmanagement, die Aus-
wertung externer Prifungen und die Interne Revision sowie
das Risikomanagement.

Entwicklungen, die den Fortbestand von Atruvia gefahrden
oder die Risikotragfahigkeit nachhaltig belasten, missen frih
erkannt werden. Um entsprechende gegensteuernde MaB-
nahmen rechtzeitig einleiten zu kdnnen, ist bei Atruvia ein
unternehmensweites Risikomanagementsystem eingerichtet.
Dieses System wird erganzt durch weitere Managementsys-
teme wie das Informationssicherheitsmanagementsystem
(zertifiziert nach ISO/IEC 27001) und das Qualitatsmanage-
mentsystem (zertifiziert nach ISO 9001).

Ein Bestandteil des Risikomanagementsystems ist die Risiko-
friherkennung, die ihren Fokus auf wesentliche und in ihren

Auswirkungen potenziell bestandsgefahrdende Risiken rich-
tet. Erganzend sind im Rahmen des internen Kontrollsystems
prozessintegrierte MaBnahmen eingerichtet, die auf Einhal-

tung der fUr Atruvia maBgeblichen Vorschriften und Anforde-
rungen hinwirken und potenziellen Risiken entgegenwirken.

Das Risikomanagementsystem wird laufend an die betrieb-
lichen Belange und Erfordernisse aus internen und externen
EinflUssen angepasst und unterliegt damit einem kontinuier-
lichen Verbesserungsprozess. Dazu tragen auch Prifungen
des Risikomanagementsystems durch die Interne Revision
sowie durch externe Wirtschaftsprifungsgesellschaften bei.

Risikoportfolio

Das Risikoportfolio von Atruvia umfasst Risiken mit direk-
tem Bezug zum satzungsgemaBen Gegenstand des
Unternehmens und damit zu seinen Leistungen, aber auch
unternehmerische Risiken von Atruvia. Das Risikoportfolio
wird einmal jahrlich im Rahmen der Risikoinventur von allen
Bereichen von Atruvia in Zusammenarbeit mit der Risiko-
management-Funktion aktualisiert. Unterjahrig wird das
Risikoportfolio angepasst, sobald Veranderungen oder neue
Risiken erkannt werden.

Zu den bei Atruvia als wesentlich definierten Risikoarten
zahlen:

Operationelle Risiken

Das Kerngeschaft von Atruvia ist die Erbringung von IT-
Dienstleistungen fUr Finanzdienstleister, vor allem aus der
genossenschaftlichen FinanzGruppe. lhre Leistungsfahig-
keit hangt wesentlich von den bereitgestellten IT-Services
(Infrastruktur, IT-Systeme und Anwendungen) ab.

Negative Einflisse aufgrund organisatorischer Mangel und
menschlichen Fehlverhaltens, béswilligen Handelns, tech-
nischen Versagens sowie externer Einflisse werden als

mogliche Ursache operationeller Risiken berUcksichtigt.
Dabei geht auch die zunehmende Bedrohungslage im
IT-Sicherheitsbereich ein, die sich in bekannt gewordenen
Sicherheitslicken in Basissystemen und Cyber-Attacken
bemerkbar macht. Atruvia begegnet den Risiken in der
Informationstechnologie u. a. durch Datensicherungsverfah-
ren, Failover-Konzepte, Sicherheitskonzepte und weitere
MaBnahmen.

Demnach bilden operationelle Risiken als die Summe einer
Vielzahl von einzelnen Risiken ohne dominierende Einzelris-
ken den groBten Anteil im Risikoportfolio. Bei Bestimmung
der Risikotragfahigkeit flieBt der potenzielle Schaden unter
BerUcksichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeit insgesamt
in die Limitauslastung der operationellen Risiken ein. Ins-
gesamt ergibt sich aus den operationellen Risiken nur eine
geringe Limitauslastung.

Marktpreisrisiken

Unter dem Marktpreisrisiko wird die Gefahr verstanden,
dass das tatsachliche Ergebnis aufgrund einer Modifikation
bestimmter Marktparameter vom geplanten Ergebnis
abweicht. Risiken werden dabei neben dem Kapitalmarkt
auch fur den Beschaffungs- und Absatzmarkt betrachtet.
Das konnte sich z.B. bei den Beschaffungspreisen im Rah-
men der Investition in den Campus in Karlsruhe zeigen.
Die Summe der Marktpreisrisiken umfasst keine dominie-
renden Einzelrisiken und bildet einen kleinen Anteil im
Risikoportfolio und in der Limitauslastung bei Bestimmung
der Risikotragfahigkeit.

Zur Refinanzierung vergangener Investitionen in die Rechen-
zentrumsinfrastruktur und der Investition in den Campus

in Karlsruhe sind langfristige Darlehenstranchen mit der DZ
BANK vereinbart. Durch Zinssicherungsgeschafte - SWAP -
wurde das Zinsanderungsrisiko als Teil des Marktpreisrisikos
begrenzt.
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Der Einsatz von Finanzinstrumenten zu Spekulationszwecken
steht nicht im Zusammenhang mit dem Unternehmens-
gegenstand von Atruvia. Daher dirfen damit einhergehende
auBerordentliche Risiken nicht eingegangen werden.

Adressenausfallrisiken

Unter Adressenausfallrisiko wird das Risiko eines Verlustes
oder entgangenen Gewinns, z.B. aufgrund des Ausfalls
eines Geschéftspartners, verstanden. Diese Risiken kénnen
sich sowohl auf Forderungen wie auch auf Unternehmens-
beteiligungen beziehen. Die Summe der Adressenausfallrisi-
ken umfasst keine dominierenden Einzelrisiken und bildet
einen kleinen Anteil im Risikoportfolio und in der Limitaus-
lastung bei Bestimmung der Risikotragfahigkeit.

Im Rahmen der Altersvorsorge fir die Mitarbeitenden von
Atruvia wurden zwei Grindungsstockdarlehen an zwei
unterschiedliche Pensionskassen ausgegeben, deren Rick-
zahlung von der Fahigkeit der Pensionskassen, die Pen-
sionen aus eigenen Mitteln zu finanzieren, abhangt und
maBgeblich durch die kinftige Zinsentwicklung bestimmt
ist. Abhangig von der kinftigen Zinsentwicklung kénnten
sich daraus Auswirkungen auf die Ertrags- und Finanzlage
von Atruvia, u. a. aufgrund moglicher daverhafter Wertmin-
derungen, ergeben.

Liquiditatsrisiken bestehen darin, dass das Unternehmen zu
irgendeinem Zeitpunkt nicht in der Lage sein kénnte, den
ordnungsgemaBen Zahlungsverpflichtungen fristgerecht und
im vollen Umfang zu entsprechen. Liquiditatsrisiken wer-
den nicht als eigene Risikoart gefUhrt, sondern im Rahmen
der Liquiditatssteuerung als Teil der operationellen Risi-
ken gesehen, da z.B. menschliche und technische Fehler
eine angemessene Steuerung der Liquiditat beeintrachtigen
kénnen.

Dem Risiko wird wie folgt begegnet: Durch eine konsequente
Liquiditatssteuerung soll sichergestellt werden, dass die
Liquiditat des Unternehmens jederzeit gewahrleistet ist. Zur
kosteneffizienten Liquiditatssteuerung im gesamten Kon-
zern wurde Anfang Januar 2021 das Atruvia-Konzern-Cash-
Pooling bei der DZ BANK eingefUhrt. Atruvia ist hier in der
Funktion des Cash-Pool-Managers.

Trotz der vorhandenen Liquiditatssteuerung und des Kon-
zern-Cash-Poolings besteht das Restrisiko, dass das Unter-
nehmen zu irgendeinem Zeitpunkt nicht in der Lage sein
koénnte, den ordnungsgemaBen Zahlungsverpflichtungen
fristgerecht und im vollen Umfang zu entsprechen. Das wird
aufgrund der genannten MaBnahmen als unwahrscheinlich
eingeschatzt und fihrt insgesamt zu einem geringen Risiko.

Compliance wird als Teil des Risikomanagementsystems
bei Risikoidentifikation und Risikobewertung bericksichtigt
und gesteuert. Die Erfillung insbesondere gesetzlicher/
regulatorischer und vertraglicher Anforderungen sind Voraus-
setzung fUr eine erfolgreiche Geschaftstatigkeit. Beein-
trachtigungen, die zu einer unzureichenden Erfillung von
Compliance-Anforderungen fUhren kdnnen, bedeuten

ein Risikopotenzial, das im Rahmen der oben genannten
Risikoarten bei der Bewertung des potentiellen Schadens
bericksichtigt wird.

Atruvia berUcksichtigt bei der Bewertung der Risiken des
Risikoportfolios mégliche Auswirkungen der Corona-
Pandemie. Die Auswirkungen werden weiterhin als gering
angesehen.

Risikoberichterstattung

Die Risiken des Risikoportfolios werden regelmafig durch
definierte Risiko-Owner hinsichtlich der Wahrscheinlichkeit
des Risikoeintritts und des moglichen Schadens fir Atruvia
im Risikomanagement-Tool bewertet. Das bewertete Risiko-
portfolio bildet die Basis fUr die Risikoberichterstattung an
den Vorstand, die Banken sowie den Prifungsausschuss des
Aufsichtsrats.

Der monatliche Risikobericht an den Vorstand erméglicht
eine Gesamtbetrachtung der Risikolage und liefert Trans-
parenz und entsprechende Entscheidungsgrundlagen, um
das Eintreten von bestandsgefahrdenden Situationen zu
vermeiden. Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats erhalt
vom Vorstand mindestens halbjahrlich einen Risikobericht.
Der Aufsichtsrat lasst sich durch den Prifungsausschuss
Uber die Risikolage informieren. Damit ist gewahrleistet, dass
Atruvia auf Risiken rechtzeitig mit angemessenen MafB3-
nahmen reagieren kann. Der quartalsweise bereitgestellte
Risikobericht an die Banken als Kunden von Atruvia schafft
Transparenz Uber Risiken mit Dienstleistungsbezug.

Gesamtbeurteilung der Risikolage

Der Risikobericht enthalt eine Einschatzung der Risikolage,
die eine Beurteilung der Risikotragfahigkeit auf Basis

des Risikotragfahigkeitskonzepts umfasst. Das Konzept ist
abgestimmt auf das Geschaftsmodell von Atruvia und
wird jahrlich aktualisiert. FUr die wesentlichen Risikoarten
werden Limite festgelegt, deren Auslastung monatlich
geprift wird. MaBgeblich fir die Risikolage insgesamt sind
die Sicherstellung einer hohen Qualitat und Stabilitat so-
wie Sicherheit und OrdnungsmaBigkeit der Dienstleistungs-
erbringung.

Die Risiken des Risikoportfolios sind in der Gesamtheit
beherrschbar, sodass keine den Fortbestand von Atruvia
gefahrdenden Entwicklungen feststellbar sind.
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Erklarung zur UnternehmensfUhrung

betreffend § 289f Abs. 4 HGB

Seit 1. Mai 2015 ist das ,Gesetz fir die gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und Mannern an FUhrungspositionen in
der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst” in Kraft.
Aufgrund der Rechtsform und als Unternehmen, das der
Mitbestimmung unterliegt, ist Atruvia verpflichtet, Ziel-
groBen fir den Aufsichtsrat, den Vorstand sowie die beiden
FUhrungsebenen darunter festzulegen.

FUr den Anteil von Frauen im Vorstand wurde der Status
quo von 2015 als ZielgréBe von Null Prozent festgelegt.

Der Aufsichtsrat bekraftigt sein Ziel, bei anstehenden Vor-
standsbesetzungen verstarkt Fraven zu bericksichtigen.
Die Frist zum angestrebten Ziel wird bis zum 30. September
2022 bestimmt. Seit 1. Oktober 2020 sind im Vorstand zwei
Frauen vertreten.

Der Aufsichtsrat hat fir den Anteil von Frauen im Gremium
eine ZielgroBe von 15 Prozent festgelegt. Dieses Ziel wurde
bereits zum 31. Dezember 2016 mit einer Frauenquote

von 15 Prozent erreicht. Der Aufsichtsrat beschlie3t, den bis-
her erreichten Stand eines Frauenanteils von 15 Prozent als
zukinftige ZielgréBe fortzuschreiben.

Die Frist zur angestrebten Erreichung dieser ZielgroB3e wird
bis zum 30. September 2022 festgelegt.

Der Vorstand hat sich fur die FOhrungsebenen unterhalb des
Vorstands, die Rollenebene 1, bestehend aus SGS-Leads,
Executive Experts und Executive Project Manager, und fir die
Rollenebene 2, bestehend aus People Leads, Tribe Leads,
Principal Experts und Principal Project Manager, jeweils
differenzierte steigende Zielquoten gesetzt. Die Quoten fir
Rollenebene 1 sind 19 Prozent bis Jahresende 2023 und

20 Prozent bis Jahresende 2025. Fir Rollenebene 2 liegen
die Zielquoten bis Jahresende 2023 bei 21 Prozent und bis
Jahresende 2025 bei 22 Prozent. Zum Ende des Geschéfts-
jahrs lagen die Ist-Werte fUr Rollenebene 1 und fur Rollen-
ebene 2 bei 20 Prozent Anteil Frauen.

Karlsruhe und Minster, 15. Marz 2022

Atruvia AG
Beyer Bucker Coenen
Frohnhoff Staff Teufel
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Bilanz

zum 31. Dezember 2021

Aktiva Passiva
in EUR 31.12.2021 31.12.2020 in EUR 31.12.2021 31.12.2020 in EUR 31.12.2021 31.12.2020
A. Anlagevermdégen B. Umlaufvermégen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande I. Vorréate |. Gezeichnetes Kapital 115.821.93700 115.821.937,00
1. Selbst geschaffene gewerbliche 1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 762.308,11 72765725 Il. Kapitalricklage 230.338.613,90  230.338.613,90
Schutzrechte und &hnliche Rechte 2. Unfertige Leistungen 784.680,68 6.927573,98 IIl. Gewinnriicklagen
und Werte 12.092.903,19 5.909.128,00
3. Waren 1.421.811,83 1.801.934,58 Andere Gewinnricklagen 70.000.000,00 70.000.000,00
2. Entgeltlich erworbene Software -
sowie Lizenzen an solchen Rechten 4. Geleistete Anzahlungen 444194,21 478.354,52 70.000.000,00 70.000.000,00
und Werten 146.624.238,47  121.400.188,64 3.412.994,83 9.935.520,33 IV. Bilanzgewinn 32.884.291,69 31.511.344,44
3. Geschafts- oder Firmenwert 10.287.150,00 11.573.044,00 Il. Forderungen und Eigenkapital insgesamt 449.044.842,59 447.671.895,34
4. Geleistete Anzahlungen 4.112.492,00 2.648.056,41 sonstige Vermdgensgegenstande
173.116.783,66  141.530.417,05 B. Rickstellungen
= — 1 Fordergngen aus Lieferungen 1. Rickstellungen fir Pensionen
Il. Sachanlagen und Leistungen 140.230.374,80 133.649.227,74 und zhnliche Verpflichtungen 248116.082,00 230.803.321,00
1. Grundstiicke und Bauten 170'5561898/00]  178.390.742,00 davon mit einer Restlaufzeit 2. Steuerrickstellungen 7882111,83  17.667763,13
2. Technische Anlagen und Maschinen 189.683.386,00 181.775.566,98 von mehr als 1 Jahr (-) (2166.666,00) 3. Sonstige Ruckstellungen 9537380559  111.422.18709
3. Vermietvermdgen BEZAI7TY 7851.731,00 2. Forderungen gegen verbundene 351.371.999,42  359.893.271,22
4. Andere Anlagen, Betriebs- Unternehmen 38.748.198,80 448.084,38 C. Verbindlichieit
5 . Verbindlichkeiten
und Geschaftsausstattung 26.538.945,58 24.591.980,20 davon mit einer Restlaufzeit © Verbindichier -
. von mehr als 1 Jahr 29.756.688,38 - - verbindlichkeiten gegenuber
5. Geleistete Anzahlungen ( J ©) Kreditinstituten 62.500.000,00  70.506.816,25
und Anlagen im Bau 46.644.932,41 16.598128,97 3. Forderungen gegen Unternehmen, 2 Erhal Anzahl
: : S _ . tene Anzahlungen
440.251.278,99 409.208.149,15 mit denen ein Beteiligungs ma
: verhaltnis besteht 1701289,86  40.58519811 auf Bestellungen pRQUEELET] 333866292
lll. Finanzanlagen d it i Restlaufzeit 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
. avon mit einer kestlavizel und Leistungen 69.897.222,74 72.240.496,10
1. Anteile an verbundenen von mehr als 1 Jahr (=) (29.680.129,45) 9
Unternehmen 44.228.621,64 34.622.121,64 - - - 4. Verbindlichkeiten gegenUber
4. Sonstige Vermdégensgegenstande 14.034.439,56 12.996.854,72 verbundenen Unternehmen 15.520.488,59 12.234.361,82
2. Ausleihungen an verbundene 194.714.303,02  187.679.364,95 . N
Unternehmen 5.497.719,55 5.015.598,21 5. xerbmdl;]chkelten 9jgenuber
ternehmen, mit denen
3. Beteiligungen 11.885.893,67 8.910.893,67 lll. Kassenbestand, Guthaben " iy e
s t_g Ag - - TR bei Kreditinstituten 35.362214,45  138.230.396,52 ein Beteiligungsverhaltnis besteht el 150,35
. Sonstige Ausleihungen .953.526, .810.578, . N -
9 9 Umlaufvermégen insgesamt 233.489.512,30 335.845.281,80 6. Sonstige Verbindlichkeiten 23.724.658,93 23.969.489,67
67.565.761,84 50.359.192,28 davon
Anlagevermdégen insgesamt 680.933.824,49 601.097.758,48 C. Rechnungsabgrenzungsposten 63.155.287,26 52.927.102,79 — aus Steuern (11103.798,77)  (20.116.829,45)
- im Rahmen der sozialen
Summe der Aktiva 977.578.624,05 989.870.143,07 Sicherheit (174.870,20) (133.106,91)
177.161.782,04 182.289.977,11
D. Rechnungsabgrenzungsposten - 14.999,40
Summe der Passiva 977.578.624,05 989.870.143,07
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Gewinn- und Verlustrechnung

fUr die Zeit vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021

in EUR 2021 2020 in EUR 2021 2020
1. Umsatzerlose 1.312.973.179,68 1.370.511.351,41 9. Ertrdge aus Beteiligungen 8.5632.094,51 6.728.541,19
2. Bestandsveranderungen 10. Ertrage aus Ausleihungen

an unfertigen Leistungen -6.142.893,30 956.899,86 des Finanzanlagevermogens - 74.758,17
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 5.109.601,56 121.008,88 11. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 139.290,46 470.651,56
4. Sonstige betriebliche Ertrage 14.279.449,23 13.214.294,58 8.671.384,97 7.273.950,92
1.326.219.337,17 1.384.803.554,73
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen = 3.261.385,44
5. Materialaufwand 13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 6.926.259,98 7.895.387,85
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- 6.926.259,98 11.156.773,29
und Betriebstoffe )
und fir bezogene Waren 18.287873,62  21.204.859,45 14. Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag 9.335.740,06 19.762.892,45
b) Aufwendungen fir bezogene
Leistungen 568.602.083,14 618.617.869,59 15. Ergebnis nach Steuern 10.800.018,08 25.946.984,39
586.889.956,76 639.822.729,04
16. Sonstige Steuern 864.321,83 1.268.231,46
Rohergebnis 739.329.380,41 744.980.825,69
17. JahresuUberschuss 9.935.696,25 24.678.752,93
6. Personalaufwand
18. Gewinnvortrag 22.948.595,44 6.832.591,51
a) Léhne und Gehalter 385.875.382,82  358.490.362,32
b) Soziale Abgaben und Auf- . .
wendungen fir Altersversorgung 19. Bilanzgewinn 32.884.291,69 31.511.344,44
und fur Unterstitzung 89.803.683,96 80.265.743,02
davon fur Altersversorgung (27.473.379,26) (24.615.556,24)
475.679.066,78  438.756.105,34
7. Abschreibungen
auf immaterielle Vermégens-
gegenstande des Anlagevermogens
und Sachanlagen 141.813.106,41  135.887.887,42
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen  103.446.574,07 120.744.133,72
245.259.680,48 256.632.021,14
Betriebsergebnis 18.390.633,15 49.592.699,21
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Anhang der Atruvia AG, Frankfurt am Main

fUr das Geschaftsjahr 1. Janvar 2021 bis 31. Dezember 2021

Allgemeine Angaben

Mit Wirkung zum 1. September 2021 wurde der Firmenname
von ,Fiducia & GAD IT AG" in , Atruvia AG" geandert.

Die Atruvia AG hat ihren Sitz in Frankfurt am Main und ist
eingetragen in das Handelsregister beim Amtsgericht
Frankfurt (HRB 102381). Das Geschaftsjahr entspricht dem
Kalenderjahr.

Die Gesellschaft ist eine groBe Kapitalgesellschaft im Sinne
des §267 Abs. 3 HGB.

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften des
deutschen Handelsgesetzbuchs und den ergédnzenden Vor-
schriften des Aktiengesetzes unter Annahme der Unter-
nehmensfortfUhrung aufgestellt. Die im Vorjahr angewen-
deten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden
im Geschéftsjahr unverandert fortgefihrt.

Erlauterungen zu den Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden

Im Geschaftsjahr hat Atruvia im Zusammenhang mit der
Entwicklung von Smart Data KI-Lésungen und dem Aufbau
einer neuen Entwicklungsplattform von dem Wahlrecht
gemal §248 Abs.2 Satz 1 HGB Gebrauch gemacht und
Selbst geschaffene immaterielle Vermégensgegenstande
zu Herstellungskosten aktiviert. Die Herstellungskosten
umfassen die Einzelkosten sowie fertigungsbezogene Ge-
meinkosten. Von dem Wahlrecht bestimmte weitere Kosten
in die Berechnung einzubeziehen, wurde kein Gebrauch
gemacht. Die Abschreibung erfolgt planmaBig linear Gber
5 Jahre.

Die Entgeltlich erworbenen immateriellen Vermégens-
gegenstdnde werden mit den Anschaffungskosten bewer-
tet, vermindert um planmaBige lineare Abschreibungen

bei einer Nutzungsdauer von drei bis funf Jahren. Die akti-
vierten, entgeltlich erworbenen Geschafts- oder Firmen-
werte werden Uber 10 Jahre linear abgeschrieben. Aufgrund
der strategischen Bedeutung haben wir den gesetzlich
vorgesehenen Hochstzeitraum von 10 Jahren zugrunde
gelegt.

Die Grundstiicke und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundsticken werden zu Anschaffungskosten, ver-
mindert um planmaBige lineare Abschreibungen (3 Prozent),
angesetzt.

Die Gliederung der Bilanz wurde zur Verbesserung des
Einblicks in die Vermdgenslage im Anlagevermdgen um den
Posten ,Vermietvermdgen"” erganzt.

Bei den Technischen Anlagen und Maschinen, der Anderen
Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung sowie den
Vermieteten Sachanlagen werden die Anschaffungskosten
um lineare Abschreibungen gemindert. Die Nutzungsdauern
liegen zwischen 3 und 15 Jahren.

Die im Jahr 2021 zugegangenen Geringwertigen Wirt-
schaftsgiiter werden bis zur H6he von 250,00 Euro sofort
als Aufwand gebucht; die im Wert von 250,01 Euro bis
800,00 Euro werden im Jahr der Anschaffung voll abge-
schrieben und im Anlagenspiegel als Zu- und Abgang
gezeigt.

Die Finanzanlagen werden mit den Anschaffungskosten und
bei voraussichtlich dauvernder oder voribergehender Wert-
minderung mit den am Bilanzstichtag beizulegenden niedri-
geren Werten bewertet.

Der Ansatz der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Waren
erfolgt zu den Anschaffungskosten bzw. den niedrigeren
Marktpreisen am Bilanzstichtag. Erforderliche Abwertungen
auf einen niedrigeren beizulegenden Wert wurden berick-
sichtigt.

Die Unfertigen Leistungen sind mit den bis zum Bilanzstich-
tag angefallenen Herstellungskosten bewertet. Sie umfassen
die Einzelkosten und die fertigungsbezogenen Gemeinkos-
ten. Von dem Wahlrecht, bestimmte weitere Kosten in die
Berechnung einzubeziehen, wurde kein Gebrauch gemacht.

Die Erhaltenen Anzahlungen fir die Auftrage werden passi-
visch unter den Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Die Ubrigen Vermégensgegenstdnde des Umlaufvermégens
sind mit ihren Nennwerten angesetzt. Erkennbaren Risiken
im Forderungsbestand hat Atruvia durch Bildung von Ein-
zel- und Pauschalwertberichtigungen Rechnung getragen.

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten
werden jeweils zum Nennwert angesetzt.

Die Aktiven Rechnungsabgrenzungen sind zeitanteilig
vorgenommen und betreffen Ausgaben vor dem Abschluss-
stichtag, die Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach diesem
Tag darstellen.

Das Gezeichnete Kapital wird mit dem Nennbetrag ange-
setzt.
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Die Rickstellungen fir Pensionen, Verpflichtungen aus
Ubergangs- und Sterbegeldern sowie aus Beihilfen und fir
Altersteilzeit wurden mittels versicherungsmathematischer
Berechnungen auf der Basis der Richttafeln von Klaus
Heubeck (2018 G) bewertet. Es wurde die Projected-Unit-
Credit-Methode (PUC-Methode) angewandt.

Der Rechnungszins unter Anwendung der Pauschalregelung
gemaB § 253 Abs.2 Satz 2 HGB betragt 1,87 Prozent bei den
Pensionsrickstellungen und Verpflichtungen aus Beihilfen
sowie 1,35 Prozent bei den Verpflichtungen aus Ubergangs-
und Sterbegeldern.

Bei der Rickstellung fir Altersteilzeit betragt der Rechnungs-
zins 0 Prozent (Laufzeit kleiner ein Jahr).

Weiterhin wurden bei den Pensionsrickstellungen und den
Verpflichtungen aus Beihilfen ein Rententrend von 1,75

bis 2 Prozent, bei den Verpflichtungen aus Ubergangs- und
Sterbegeldern und fir Altersteilzeit ein Gehaltstrend von

2 Prozent sowie bei den Pensionsrickstellungen ein Anwart-
schaftstrend von 2 Prozent verwendet. Verpflichtungen aus
wertpapiergebundenen Versorgungszusagen sind vollstandig
rockgedeckt und werden mit dem beizulegenden Zeitwert
des Deckungsvermdgens (Ruckdeckungsversicherung)
bewertet. Die Fluktuation wurde mit O Prozent angesetzt.

Die Rickstellungen fUr Pensionen und Beihilfen liegen um
21.162,2 Tsd. Euro (Unterschiedsbetrag, Vorjahr: 26.764,5 Tsd.
Euro) unter dem Bewertungsansatz fur die Pensionsrick-
stellungen, der sich zum 31. Dezember 2021 bei Anwendung
des 7-Jahres-Durchschnittszinssatzes ergeben hatte.

Die Riickstellungen werden fur alle ungewissen Verpflich-
tungen und drohende Verluste aus schwebenden Geschéften
gebildet. Dabei wird vorsichtig bewertet und alle erkenn-
baren Risiken bericksichtigt. Sie sind mit dem nach ver-
ninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Er-
fillungsbetrag angesetzt worden. Bei Rickstellungen mit
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden,

soweit erforderlich, kinftige Preis- und Kostensteigerungen
bericksichtigt und eine Abzinsung auf den Bilanzstichtag
gemal § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB vorgenommen. Die Effekte
aus der Anderung des Abzinsungssatzes oder der
Schatzung der Restlaufzeit werden im Personalaufwand
ausgewiesen.

Die Jubilaumsrickstellungen werden nach der PUC-Methode
bewertet. Die Fluktuation wird durch einen pauschalen
Abschlag von 4,5 Prozent bericksichtigt. Der Zinssatz von
1,35 Prozent ist gemaR § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB nach der
Vereinfachungsregel ermittelt worden.

Die Riickstellung fur Gleitzeit wird im Geschaftsjahr fur
den Besitzstand mit einem Zinssatz von 1,35 Prozent
sowie fUr im Rahmen der Fusion Ubernommene Langzeit-
konten mit einem Zinssatz von 1,25 Prozent abgezinst.
Weiterer Parameter ist ein Gehaltstrend von 2 Prozent.

Verpflichtungen aus Lebensarbeitszeitkonten (Riickstellung
Wertguthaben) sind durch Vermégensgegenstande
(Ruckdeckungsversicherung) gesichert. Die angelegten
Vermdgensgegenstande dienen ausschlieBlich der Er-
follung aus Lebensarbeitszeitkonten und sind dem Zugriff
aller Ubrigen Glaubiger durch Vermdégensibertragung

auf den Treuhander entzogen. Sie werden nach § 246 Abs. 2
S.2 HGB im Geschéftsjahr mit den zugrunde liegenden
Verpflichtungen verrechnet. Entsprechend werden auch die
Zinsertrage mit den Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung
der Rickstellung verrechnet.

in Tsd. EUR

Anschaffungskosten der verrechneten

sonstigen Vermodgensgegenstande 17101,2
beizulegender Zeitwert der verrechneten

sonstigen Vermodgensgegenstande 17101,2
ErfUllungsbetrag der verrechneten Rickstellungen

fUr Lebensarbeitszeitkonten 17101,2
verrechnete Aufwendungen 132,4
verrechnete Ertrage 132,4

Die Rickstellungen fir Gewéhrleistungen werden pau-
schal in Hohe von 0,5 Prozent der gewahrleistungspflichtigen
Umsatzerldse gebildet.

Die Verbindlichkeiten sind zu ErfUllungsbetragen angesetzt.

Als Passive Rechnungsabgrenzungsposten werden gemaf
§ 250 Abs. 2 HGB Einnahmen vor dem Abschlussstichtag, die
Ertrag fUr eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen,
abgegrenzt.

Die Wahrungsumrechnung am Bilanzstichtag erfolgt nach
§ 256a HGB zum Devisenkassa-Mittelkurs.
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Die Ermittlung der Latenten Stevern wird nach dem bilanz-
orientierten Konzept vorgenommen. Danach werden auf
samtliche Differenzen zwischen den handelsrechtlichen
Wertansatzen der Vermégensgegenstande und Schulden
und deren steuerlichen Wertansatzen latente Steuern
abgegrenzt, sofern sich diese Differenzen in spateren Ge-
schaftsjahren voraussichtlich wieder umkehren. Die aktiven
latenten Steuern resultieren im Wesentlichen aus Bewer-
tungsunterschieden bei Pensionsrickstellungen und sonsti-
gen Ruickstellungen. Sie Ubersteigen deutlich die passi-

ven latenten Steuern, die sich hauptsachlich aus dem Ansatz
Selbst geschaffener immaterieller Vermdgensgegenstande
ergeben. Bei der Ermittlung wird ein Steuersatz von

30 Prozent zugrunde gelegt. Vom Wabhlrecht zur Aktivierung
des aktiven latenten SteuerUberhangs wurde kein Gebrauch
gemacht.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamt-
kostenverfahren erstellt.

Umsatzerlose werden realisiert, wenn die Lieferungen
und Leistungen ausgefihrt sind und der Gefahrenibergang
erfolgt ist.

Erlauterungen zur Bilanz und zur
Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz

Die Aufgliederung und Entwicklung der in der Bilanz ent-
haltenen Posten der Immateriellen Vermégensgegenstéande,
der Sachanlagen und Finanzanlagen ergeben sich aus dem
im Anhang integrierten Anlagenspiegel.

Die Veranderungen des Finanzanlagevermdégens ergeben
sich im Wesentlichen durch den Kauf der verbleibenden
Anteile an dem verbundenen Unternehmen EGP Gesamt-
banksteuerungssysteme GmbH & Co. KG und an der zu-
gehdrigen Komplementar EGP Gesamtbanksteuerungssys-
teme Beteiligungs GmbH sowie der Mitbegrindung der
VAD Beteiligungen GmbH. Die Anteile an der SERVODATA
GmbH wurden im Geschéftsjahr verauBert.

Die Verschmelzung der Blitz F11-finf-zwei-sechs AG er-
folgte nach der Buchwertverknipfung. Die Vergleichbarkeit
mit den Vorjahreswerten wird durch die Verschmelzungen
nicht beeintrachtigt.

Zudem wurden zwei Teiltranchen eines Grindungsstock-
darlehns an eine Pensionskasse ausgezahlt.

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes ist ebenfalls Bestandteil
des Anhangs.

Bei der Aktivierung von Selbst geschaffenen immateriellen
Vermdgensgegenstinden wurde die Ausschittungssperre
des § 268 Abs. 8 HGB beachtet. Ebenso wurde der Unter-
schiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB aus der geanderten
Bewertung der Altersversorgungsverpflichtungen in die
Ermittlung der ausschittungsfahigen Eigenkapitalanteile
einbezogen.

in Tsd. EUR

Selbst geschaffene immaterielle Vermogensgegenstande 12.092,9
Unterschiedsbetrag aus der Anderung des Zinssatzes

der Altersversorgungsverpflichtungen 211622
Zur Deckung der Betrage im Sinne

des § 268 Abs.8 HGB und § 253 Abs. 6 HGB

zur Verfigung stehende Eigenkapitalanteile

Andere Gewinnricklagen 70.000,0
Bilanzgewinn 32.884,3
Ausschittungsfahige Eigenkapitalanteile 69.629,2

Vom Gesamtbetrag der Entwicklungskosten von 222,3 Mio.
Euro wurden 10,7 Mio. Euro aktiviert.
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Atruvia AG
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
in EUR 01.01.2021 Zugange Abgénge Umbuchungen 31.12.2021 01.01.2021 Geschéftsjahr Abgénge Umbuchung Abzinsung 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020
I. Immaterielle Vermégens-
gegenstidnde
1. Selbst geschaffene gewerb-
liche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte 55.499.852,91 10.664.995,52 - - 66.164.848,43 49.590.724,91  4.481.220,33 - - - 54.071.945,24 12.092.903,19 5.909.128,00
2. Entgeltlich erworbene Soft-
ware sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 522.429.816,27 74.822.105,58 35.806.141,21 3.189.523,41 564.635.304,05 401.029.627,63 52.744.515,16  35.763.077,21 - - 418.011.065,58  146.624.238,47 121.400.188,64
3. Geschafts- oder Firmenwert 15.458.937,90 - - - 15.458.937,90 3.885.893,90 1.285.894,00 - - - 5171.787,90 10.287.150,00 11.573.044,00
4. Geleistete Anzahlungen 2.648.056,41 4.112.492,00 - -2.648.056,41 4.112.492,00 - - - - - - 4.112.492,00 2.648.056,41
596.036.663,49 89.599.593,10 35.806.141,21 541.467,00 650.371.582,38  454.506.246,44 58.511.629,49 35.763.077,21 - - 477.254.798,72  173.116.783,66 141.530.417,05
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke und Bauten 362.679.329,89 460.487,10 760.271,42 99.992,63 362.479.538,20 184.288.587,89  8.393.946,33 760.271,42 377,40 - 191.922.640,20 170.556.898,00 178.390.742,00
2. Technische Anlagen
und Maschinen 573.144.439,10 70.727817,60 12.511.957,36 280.743,07 631.641.042,41 391.368.872,12 63.096.056,65 12.507.272,36 - - 441.957.656,41 189.683.386,00 181.775.566,98
3. Vermietvermogen 29.349.870,53 3.126.166,72 65411711 629,29 31.822.549,43 21.498139,563  4.043.452,72 546.701,11 541,29 - 24.995.432,43 6.827.117,00 7.851.731,00
4. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 81.352.236,64 10.531.069,16 3.375.410,24 247146,75 88.755.042,31 56.760.256,44 7.768.021,22 2.311.262,24 -918,69 - 62.216.096,73 26.538.945,58  24.591.980,20
5. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 16.598.128,97 31.216.782,18 - -1169.978,74 46.644.932,41 - - - - - - 46.644.932,41 16.598.128,97
1.063.124.005,13 116.062.322,76 17.301.756,13 -541.467,00 1.161.343.104,76 653.915.855,98 83.301.476,92 16.125.507,13 - - 721.091.825,77 440.251.278,99 409.208.149,15
1ll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 34.622121,64 10.000.000,00 918.500,00 525.000,00 44.228.621,64 - - - - - - 44.228.621,64 34.622121,64
2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 5.015.598,21 48212134 - - 5.497719,55 - - - - - - 5.497719,55 5.015.598,21
3. Beteiligungen 14.275104,50  3.500.000,00 - -525.000,00 17.250.104,50 5.364.210,83 - - - - 5.364.210,83 11.885.893,67 8.910.893,67
4. Ausleihungen an Unter-
nehmen, mit denen ein
Beteiligunsverhaltnis besteht 165.000,00 - - - 165.000,00 165.000,00 - - - - 165.000,00 N -
5. Sonstige Ausleihungen 1.877578,76  4.159.948,22 - - 6.037.526,98 67.000,00 - - - 17.000,00 84.000,00 5.953.526,98 1.810.578,76
55.955.403,11 18.142.069,56 918.500,00 - 73.178.972,67 5.596.210,83 - - - 17.000,00 5.613.210,83 67.565.761,84  50.359.192,28
Anlagevermégen insgesamt 1.715.116.071,73 223.803.985,42 54.026.397,34 - 1.884.893.659,81 1.114.018.313,25 141.813.106,41 51.888.584,34 - 17.000,00 1.203.959.835,32 680.933.824,49 601.097.758,48
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Der Bestand der Unfertigen Leistungen innerhalb der
Vorrdte betrifft Uber den Bilanzstichtag andavernde
Projektarbeiten bei Kunden.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Hohe
von 38.748,2 Tsd. Euro (Vorjahr: 448,1 Tsd. Euro) betreffen
mit 30.222,3 Tsd. Euro (Vorjahr: 275,7 Tsd. Euro) Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und mit 10.580,6 Tsd. Euro
(Vorjahr: 172,4 Tsd. Euro) Sonstige Forderungen abzuglich
2.054,7 Tsd. Euro (Vorjahr: 0,0 Tsd. Euro) verrechenbare Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. In den
Sonstigen Forderungen sind Forderungen aus Cash-Pooling
mit 7.410,9 Tsd. Euro enthalten.

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Betei-
ligungsverhiltnis besteht, in Hohe von 1.701,3 Tsd. Euro
(Vorjahr: 40.585,2 Tsd. Euro) betreffen mit 1.701,3 Tsd. Euro
(Vorjahr: 40.532,7 Tsd. Euro) Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und im Vorjahr mit 52,5 Tsd. Euro Sonstige
Forderungen.

Als antizipative Posten sind in den Sonstigen Vermdgens-
gegenstdnden noch nicht abziehbare Vorsteuern von
7.448,1 Tsd. Euro und der Aktivierungswert der RUck-
deckungsversicherungen fir Pensionsverpflichtungen mit
3.975,6 Tsd. Euro enthalten.

Das Gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt zum
Bilanzstichtag 115.821.937,00 Euro. Es ist eingeteilt in
2.253.355 auf den Namen lautende Stickaktien. Die GAD
Beteiligungs GmbH & Co. KG und die VR-FGI Beteili-
gungsholding GmbH & Co. KG halten jeweils mehr als den
vierten Teil der Aktien von Atruvia.

Der Bilanzgewinn stellt sich wie folgt dar:

in Tsd. EUR

JahresUberschuss 9.935,7
Gewinnvortrag 22.948,6
Bilanzgewinn 32.884,3

Von den Sonstigen Ruckstellungen entfallen im Wesent-
lichen auf:

in Tsd. EUR

Verpflichtungen aus der Gesamtbetriebsvereinbarung

im Rahmen der Fusion 2015, insbesondere Altersteilzeit 6.596,0
nicht genommenen Urlaub und Uberstunden 411471
Gewahr- und Kulanzleistungen 6.380,0
Leistungsverpflichtungen aus Vertragen 9.634,8
ausstehende Rechnungen/Gutschriften 10.1373
variable Vergitungen und Tantieme 5219,0

Die Angaben zu den Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten
sind in dem folgenden Verbindlichkeitenspiegel dargestellt:

Restlaufzeit

31.12.2021 Restlaufzeit zwischen Restlaufzeit
in Tsd. EUR (31.12.2020) bis 1Jahr 1 und 5Jahren mehr als 5 Jahre
Verbindlichkeiten 62.500,0 6.250,0 25.000,0 31.250,0
gegeniber Kreditinstituten (70.506,8) (8.006,8) (25.000,0) (37.500,0)
Erhaltene Anzahlungen 5.500,4 5.500,4
auf Bestellungen (3.338,7) (3.338,7)

Verbindlichkeiten aus Lieferungen 69.897,2 68.159,1 1.738,1
und Leistungen (72.240,5) (68.994,8) (3.245,7)
Verbindlichkeiten gegeniber 15.520,5 15.520,5
verbundenen Unternehmen (12.234,4) (12.234,4)
Verbindlichkeiten gegeniber Unternehmen, 19,0 19,0
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 0,1) (0,1)
Sonstige 23.724,7 17.724,7 6.000
Verbindlichkeiten (23.969,5) (23.969,5)

177.161,8 113.173,7 32.738,1 31.250,0
Summe (182.290,0) (116.544,3) (28.245,7) (37500,0)




B23 Atruvia AG \ Geschaftsbericht 2021 \ Jahresabschluss \ Anhang

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sind in
Hohe von 62.500,0 Tsd. Euro durch Grundpfandrechte
gesichert. Die Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten
beinhalten Verbindlichkeiten gegeniber Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, in Hohe von
62.500,0 Tsd. Euro (Vorjahr: 70.506,8 Tsd. Euro).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
in Héhe von 15.520,5 Tsd. Euro (Vorjahr: 12.234,4 Tsd. Euro)
betreffen mit 12.672,4 Tsd. Euro (Vorjahr: 16.873,5 Tsd. Euro)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, mit
6.272,3 Tsd. Euro (Vorjahr: 7,7 Tsd. Euro) Sonstige Verbindlich-
keiten sowie abzuziehende verrechenbare Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 267,2 Tsd. Euro
(Vorjahr: 0,0 Tsd. Euro) und Sonstige Forderungen

in Héhe von 3.157,0 Tsd. Euro (Vorjahr: 4.646,8 Tsd. Euro).

In den Sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbindlich-

keiten aus Cash-Pooling mit 6.272,7 Tsd. Euro enthalten.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhiltnis besteht, in Hohe von 19,0 Tsd.
Euro (Vorjahr: 0,1 Tsd. Euro) betreffen mit 19,0 Tsd. Euro
(Vorjahr: 0,1 Tsd. Euro) Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen.

Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerldse setzen sich wie folgt zusammen:

in Tsd. EUR 2021 2020 Abweichung
Bankenanwendungen 863.075,2 947.471,4 -84.396,2
Infrastruktur 227.854,2 217.947,9 9.906,3
Warenverkaufe 3.278,9 5.084,2 -1.805,3
sonstige Umsatzerlése 26.566,9 25.254,0 13129
Finanzgruppe/
Zentralbank 167.876,0 154.082,8 13.793,2
QOutsourcing 24.322,0 20.671,1 3.650,9
1.312.973,2 1.370.511,4 -57.538,2

In den Sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind Ertrage aus

der Wahrungsumrechnung mit 33,3 Tsd. Euro (Vorjahr:

14,6 Tsd. EUR) und periodenfremde Ertrige mit 12.845,1 Tsd.

Euro enthalten, davon

- 6.487,4 Tsd. Euro aus der Auflésung von Rickstellungen
und

- 3.739,5 Tsd. Euro aus Lieferantengutschriften und
sonstigen Gutschriften fUr Vorjahre.

Im Personalaufwand sind periodenfremde Aufwendungen
von 226,1 Tsd. Euro enthalten.

In den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind perio-
denfremde Aufwendungen von 2.157,3 Tsd. Euro enthalten.

In den Ertragen aus Beteiligungen sind Ertrage aus ver-
bundenen Unternehmen in Hohe von 8.126,7 Tsd. Euro
(Vorjahr: 5.792,2 Tsd. Euro) enthalten.

In den Ertragen aus Ausleihungen des Finanzanlage-
vermégens sind Ertrage aus verbundenen Unternehmen in
Héhe von 0,0 Tsd. Euro (Vorjahr: 61,1 Tsd. Euro) enthalten.

Die Sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrage enthalten
Zinsertrage aus verbundenen Unternehmen in Hohe von
139,3 Tsd. Euro (Vorjahr: 52,5 Tsd. Euro) sowie 0,0 Tsd.
Euro (Vorjahr: 77,2 Tsd. Euro) aus der Abzinsung von Rick-
stellungen.

In den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen sind Zinsauf-
wendungen aus der Aufzinsung von Ruckstellungen

in Hhe von 5.694,7 Tsd. Euro (Vorjahr: 6.392,6 Tsd. Euro)
sowie 0,0 Tsd. Euro (Vorjahr: 18,1 Tsd. Euro) Zinsaufwand
an verbundene Unternehmen enthalten.

In den Stevern vom Einkommen und vom Ertrag sind
Steuererstattungen fUr Vorjahre von 7,3 Tsd. Euro (Vorjahr:
1.327,7 Tsd. Euro) sowie Aufldsungen von Steuerrickstel-
lungen von 0,0 Tsd. Euro (Vorjahr: 85,4 Tsd. Euro) enthalten.

Die Sonstigen Stevern beinhalten im Wesentlichen
die Grundsteuer. Periodenfremde Aufwendungen sind
mit 0,0 Tsd. Euro (Vorjahr: 395,4 Tsd. Euro) enthalten.

Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach Schluss des
Geschaftsjahres, Uber die zu berichten ware, haben sich
nicht ereignet.
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Sonstige Angaben

Mittelbarer Anteilsbesitz:
31.12.2021

Eigenkapital Ergebnis 2021 Anteil
Anteilsbesitzliste in Tsd. EUR in Tsd. EUR in Prozent
Accesa IT Group GmbH, Minchen 10.616,4 3.431,7 100,0
Die Atruvia ist an folgenden Unternehmen unmittelbar bzw. Accesa Schweiz AG, Wallisellen (CH) 539 ~382,9 100,0
mittelbar mit mindestens 20 Prozent beteiligt: Accesa Managed Services SRL,
Cluj-Napoca (RO) 53 2,6 100,0
Unmittelbarer Anteilsbesitz Accesa IT Consulting SRL,
31.12.2021 Cluj-Napoca (RO) 1.493,1 1.2075 100,0
Eigenkapital Ergebnis2021 Anteil Accesa IT Systems SRL,
in Tsd. EUR in Tsd. EUR in Prozent Cluj-Napoca (RO) 3.972,5 1.255,1 100,0
EGP Gesamtbanksteuerungssysteme Ratiodata Romania Holding GmbH,
GmbH & Co. KG, Frankfurt/Main 16.853,3 -2.825,6 100,0 Frankfurt/Main 975,7 -2,9 100,0
EGP Gesamtbanksteuerungssysteme Ratiodata Romania SRL,
Beteiligungs GmbH, Frankfurt/Main 49,9 -0,9 100,0 Cluj-Napoca (RO) 390,1 62,8 100,0
ORGA Consulting GmbH, Karlsruhe 30,7 -4,0 100,0 Ratiodata Luxemburg S.a.rL,
Peras GmbH, Karlsruhe 4.545,0 1.140,6 100,0 Strassen (LU) 1.190,7* 108,1* 100,0
Ratiodata SE, Frankfurt/Main 22.283,3 3.881,9 100,0 SERVODATA GmbH, Frankfurt/Main 187,6 125,3 100,0
parclT GmbH, Kéln 18.981,8 2.2438 100,0 Diacom Systemhaus GmbH,
gbs - Gesellschaft fir Banksysteme - Isernhagen 1156,9 2314 G2
GmbH, Minster 1.640,9 -3.430,4 90,0 faveo GmbH, Essen -396,8 -498,0 51,7
GWS Gesellschaft fur Warenwirt- OSG Online Software Gesellschaft
schafts-Systeme mbH, Minster 27.303,2 21215 68,9 fUr neue Medien mbH, Oldenburg 521,2* 10,1 379
BMS Corporate Solutions GmbH, 1 Vorjahreswerte
Dusseldorf 818,0* 168,01 51,0 Eigenkapital in Fremdwahrung wurde mit dem Stichtagskurs und
Lucke EDV GmbH, Wuppertal 2.894,3 474,2 51,0 das Ergebnis mit dem Durchschnittskurs umgerechnet.
SERVISCOPE AG, Karlsruhe 6.812,7 882,9 50,3 Die Angaben beziehen sich auf den jeweiligen nationalen handels-
vr-karriere GmbH, Neu-Isenburg 476,41 4821 400  rechtlichen Jahresabschluss.
gixyz Abwicklungs GmbH,
Frankfurt/Main 225,21 3.343,7% 333
VAD Beteiligungen GmbH, Berlin 18.244,1 -5,9 23,3
VR-NetWorld GmbH, Bonn 6.044,61 1477 22,5

1 Vorjahreswerte

Mitglieder und Gesamtbeziige des Vorstands

Martin Beyer, MUnster (Vorstandssprecher)
Daniela Bicker, MUnster

Ulrich Coenen, Schwalmtal (Vorstandssprecher)
Birgit Frohnhoff, Langen

Jorg Staff, Westheim

Ralf Teufel, Dreieich

Samtliche Mitglieder des Vorstands Uben ihre Tatigkeit
hauptberuflich aus.

Die Gesamtbeziige des Vorstands betrugen fur ihre Tatig-
keit im Geschaftsjahr 5.620,0 Tsd. Euro, die ehemaligen
Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen erhielten
im Geschéftsjahr BezUge von insgesamt 3.425,0 Tsd. Euro.
Die Rickstellungen fir laufende Pensionen und Anwart-
schaften der ehemaligen Vorstande und ihrer Hinterbliebe-
nen betragen zum Bilanzstichtag 62.946,4 Tsd. Euro.
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Mitglieder und Beziige des Aufsichtsrats

Aktiondrsvertreter

JUrgen Brinkmann, Vorstandsvorsitzender der Volksbank eG
Braunschweig Wolfsburg, Wolfsburg

(Vorsitzender)

Wolfgang AltmUller, Vorstandsvorsitzender der meine
Volksbank Raiffeisenbank eG, Rosenheim

Dr. Christian Brauckmann, Mitglied des Vorstands der DZ
BANK AG, Frankfurt am Main

Michael Deitert, Vorstandsvorsitzender der Volksbank
Bielefeld-GUtersloh eG, Gutersloh

André Kasten, Mitglied des Vorstands der Raiffeisen-
Volksbank eG, Aurich

Daniel Keller, Mitglied des Vorstands der Berliner Volksbank
eG, Berlin

Wolfgang Klotz, Vorstandsvorsitzender der Vereinigte
Volksbanken eG, Sindelfingen

Dr. Andreas Martin, Mitglied des Vorstands des Bundesver-
band der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken,
Berlin

JUrgen Schéfer, Mitglied des Vorstands der Wiesbadener
Volksbank eG, Wiesbaden

Joachim Straub, Vorstandsvorsitzender der Volksbank eG,
Offenburg und Villingen-Schwenningen (2. stv. Vorsitzender)

Arbeitnehmervertreter

Christof Drees, Betriebsratsmitglied Minster

Andreas Dust, Betriebsratsvorsitzender Minster Ratiodata
SE, Frankfurt am Main

Jochen Hopken, Gewerkschaftssekretar ver.di

Elke Klingbeil, Betriebsratsvorsitzende Minchen

Peter Maier, Betriebsratsvorsitzender Karlsruhe
Christiane Mild, Betriebsratsvorsitzende MUnster

(1. stv. Vorsitzende)

Stephan Milka, Geschaftsfeld-Leiter

Christine Muhr, Gewerkschaftssekretarin ver.di

Dietmar Neugebauer, stv. Betriebsratsvorsitzender MiUnster
Kevin VoB, Gewerkschaftssekretar ver.di

Den Beziigen des Aufsichtsrats von 555,0 Tsd. Euro lagen
die Beschlisse der Hauptversammlung zugrunde.

Finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen, die fir die Beur-
teilung der Finanzlage von Bedeutung sind, bestehen in Hohe
von ca. 665,1 Mio. Euro, im Wesentlichen fur Miet-, Leasing-
und Wartungsvertrage Uber EDV-Anlagen und Software,
Immobilienmietvertrage sowie vertraglich vereinbarte Ver-
pflichtungen fir Investitionen des Anlagevermdgens. Davon
entfallen auf verbundene Unternehmen 31,2 Mio. Euro.

In den sonstigen finanziellen Verpflichtungen enthalten sind
auch Darlehenszusagen gegenUber einer Pensionskasse
und einer Pensionsversicherung in Hohe von 36,4 Mio. Euro.
Die Verpflichtung fUr das Jahr 2022 betragt ca. 284,4 Mio.
Euro, davon 29,9 Mio. Euro an verbundene Unternehmen.

Die Gesellschaft hat das Rechenzentrum in Rheinstetten
urspringlich Uber zwei Objektgesellschaften geleast.
Der Leasingvertrag mit einer Objektgesellschaft ist Ende
2020 planmaBig ausgelaufen. Aus dem Leasing resultie-
ren jahrliche Verpflichtungen von 1,1 Mio. Euro, die in den
sonstigen finanziellen Verpflichtungen enthalten sind.

Der Zweck und Vorteil der auBerbilanziellen Geschéafte aus
den obengenannten Miet- und Leasingvertragen liegt

vor allem in der niedrigeren Kapitalbindung gegeniber dem
Erwerb.

Haftungsverhiltnisse

GegenUlber einem verbundenen Unternehmen besteht eine
Haftsummenverpflichtung aufgrund einer Entwicklungs-
kooperation in Héhe von 57,0 Mio. Euro (Vorjahr: 28,5 Mio.
Euro). Aufgrund der geordneten wirtschaftlichen Verhalt-
nisse der betroffenen Gesellschaft ist mit einer Inanspruch-
nahme nicht zu rechnen.

Im Zuge der Ubernahme der Geschifte des DG-Rechenzen-
trums im Jahre 1990 ist Atruvia in Verpflichtungen aus
Pensionsanwartschaften eingetreten. Die versicherungs-
mathematisch ermittelten Teilwerte zum 31. Dezember
2021 for 19 berechtigte Mitarbeiter betrugen 2,9 Mio. Euro
(Vorjahr: 2,9 Mio. Euro). Die DZ BANK AG hat Atruvia

im Innenverhaltnis von diesen Verpflichtungen freigestellt.

FUr Zwecke der Absicherung von Altersteilzeitguthaben
sowie langfristigen Gleitzeitsalden bestehen Avale bei
der DZ BANK AG und Volksbank Karlsruhe eG in Hohe von
21,1 Mio. Euro.

Mittelbare Versorgungszusagen gegeniber Arbeitnehmern
bestehen bei mehreren Pensionskassen. Bei den Uber die
Pensionskassen durchgefihrten Verpflichtungen handelt es
sich um mittelbare Pensionsverpflichtungen, fir die nach
Art. 28 Abs.1S.2 EGHGB keine Rickstellungen gebildet
werden. FUr den Fall einer Unterdeckung der Pensions-
kassen besteht eine gesetzliche Subsidiarhaftung der Ge-
sellschaft in ihrer Eigenschaft als Arbeitgeber. Diese
finanzielle Verpflichtung ist derzeit nicht quantifizierbar.
An zwei Pensionskassen wurde jeweils ein Grindungs-
stockdarlehen gegeben.
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Eine Grundschuld-Zweckerkldarung bei der DZ BANK AG
dient zur Sicherung eines Darlehens eines verbundenen
Unternehmens in Héhe von 8,0 Mio. Euro (Vorjahr: 9,6 Mio.
Euro). Aufgrund der geordneten wirtschaftlichen Verhalt-
nisse der betroffenen Gesellschaft ist mit einer Inanspruch-
nahme nicht zu rechnen.

Zur Absicherung des Zinsanderungsrisikos hat Atruvia

fUr die langfristigen variabel verzinslichen Darlehnstranchen
bei der DZ BANK AG Zinssicherungsinstrumente (Zahler-
Swaps) als Mikro-Hedges mit gleicher Laufzeit und in glei-
cher Hohe wie das Grundgeschaft abgeschlossen. Grund-
und Sicherungsgeschaft wurden gemaB § 254 HGB zu einer
Bewertungseinheit nach der Einfrierungsmethode zusam-
mengefasst. Die Zeitwerte entsprechen jeweils den Markt-
werten.

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte von Zins-
swaps erfolgt auf der Grundlage von Barwerten der mit den
aktuellen Swapkurven abgezinsten Geschéaftszahlungs-
strome. |hre jeweilige Effektivitdat wurde anhand der Critical
Term Match Methode ermittelt. Damit wird eine vollstandige
Wirksamkeit festgestellt.

Nominalwert Marktwert
in Tsd. EUR 31.12.2021 31.12.2021 Laufzeit
Swap 62.500 -2.380 30.12.2031

Durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschéftsjahres
beschéaftigten Arbeitnehmer

Im Durchschnitt des Geschéftsjahres waren bei Atruvia
4.396 Mitarbeiter beschaftigt.

DarUber hinaus beschaftigten wir am Jahresende 143 Aus-
zubildende. Von den beschaftigten Arbeitnehmern entfallen
3.922 auf vollzeit- sowie 474 auf teilzeitbeschéftigte Arbeit-
nehmer.

Vorschlag zur Ergebnisverwendung

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen der Hauptversammlung
vor, den Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:

Ausschittung einer Dividende von 3,80 Euro je StUckaktie
des dividendenberechtigten Grundkapitals von 115.821,9 Tsd. Euro
fUr die Zeit vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021

2.253.355 Stick x 3,80 Euro

Einstellung in die anderen Gewinnricklagen

8.562.749,00 Euro
10.000.000,00 Euro
14.321.542,69 Euro
32.884.291,69 Euro

Gewinnvortrag auf neue Rechnung

Konzernzugehdrigkeit

Das Unternehmen, das den Konzernabschluss fur den kleins-
ten und den groBten Kreis von Unternehmen aufstellt, ist
die Atruvia AG, Frankfurt am Main. Dieser Konzernabschluss
der Atruvia AG wird im Bundesanzeiger verdffentlicht.

Abschlusspriiferhonorar

Die Angaben zum Abschlusspriferhonorar sind im Konzern-
abschluss der Gesellschaft enthalten. Auf die Angabe an
dieser Stelle wird daher aufgrund der befreienden Konzern-
klausel des § 285 Nr. 17 HGB verzichtet.

Karlsruhe und Minster, 15. Marz 2022

Atruvia AG
Beyer Bucker Coenen
Frohnhoff Staff Teufel
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Wiedergabe des Bestatigungsvermerks

Jahresabschluss und Lagebericht der Atruvia AG

Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlussprifers

An die Atruvia AG (vormals: Fiducia & GAD IT AG),
Frankfurt am Main

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Atruvia AG (vormals:
Fiducia & GAD IT AG), Frankfurt am Main, — bestehend
aus der Bilanz zum 31. Dezember 2021 und der Gewinn-
und Verlustrechnung fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
2021 bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem Anhang,
einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden - geprift.

DarUber hinaus haben wir den Lagebericht der Atruvia AG
(vormals: Fiducia & GAD IT AG) fir das Geschaftsjahr

vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 geprift.
Die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f
Abs. 4 HGB haben wir in Einklang mit den deutschen ge-
setzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung

gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefigte Jahresabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den deutschen, fUr Kapitalgesellschaften
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungs-
maBiger BuchfUhrung ein den tatsédchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der
Gesellschaft zum 31. Dezember 2021 sowie ihrer Ertrags-
lage fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum
31. Dezember 2021 und

- vermittelt der beigefigte Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in
Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Lagebericht
erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten
Erklarung zur Unternehmensfihrung.

GemalB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts
gefOhrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach
diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
.Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Besta-
tigungsvermerks weitergehend beschrieben.

Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Uberein-
stimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fUr unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss
und zum Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fUr die
sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die Erklarung zur Unternehmens-
fGhrung.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lage-
bericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen,
und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil
noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung
hierzu ab.

I Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die

Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und

dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss,
Lagebericht oder unseren bei der Prifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefUhrten
Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche
Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt,

sind wir verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir
haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
und des Aufsichtsrats
fir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Auf-
stellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vor-
schriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
dafUr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger BuchfUhrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens , Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft ver-
mittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fUr die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung
mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmafiger Buch-
fOhrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung
eines Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesent-
lichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter dafir verantwortlich, die Fahigkeit der
Gesellschaft zur FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der FortfGhrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
DarUber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grund-
lage des Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung
der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht
tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegen-
stehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fOr die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahres-
abschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken

der zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als not-
wendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lage-
berichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen, und
um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen
im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur
Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers
fir die Prifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darGber

zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei

von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit,
aber keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrte
Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kénnen aus VerstéBen oder Unrich-
tigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verninftigerweise erwartet werden kénnte, dass

sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaft-
lichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgeméaBes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. DarUber
hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesent-
licher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher
Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht,
planen und fUhren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir
unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass we-
sentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden,
ist bei VerstéBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da Ver-
stoBe betrigerisches Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefUhrende Darstel-
lungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kénnen.

- gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung
des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem
und den fiUr die Prifung des Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen Umstanden an-
gemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungs-
urteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft
abzugeben.



- beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-

lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der FortfGhrung der Unterneh-
menstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen
Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht auf-
merksam zu machen oder, falls diese Angaben unange-
messen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modi-
fizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungs-
vermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fUhren,
dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht
mehr fortfGhren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und
den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieBlich der
Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde lie-
genden Geschaftsvorfille und Ereignisse so darstellt,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundséatze ordnungsmaBiger BuchfUhrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem
Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

B29 Atruvia AG | Geschaftsbericht 2021 | Wiedergabe des Bestatigungsvermerks

- fUhren wir Profungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei
insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeut-
samen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zu-
kunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereig-
nisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem,
die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Hamburg, 16. Marz 2022
BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Reese
Wirtschaftspriferin

gez. Lubitz
Wirtschaftsprifer
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Grundlagen des Unternehmens

Geschaftsmodell

Der Atruvia AG Konzern (nachfolgend Atruvia Konzern) ist
wesentlich gepragt durch die Muttergesellschaft.

Die Atruvia AG (nachfolgend Atruvia) ist der Digitalisie-
rungspartner der genossenschaftlichen FinanzGruppe.

Das Unternehmen vereint jahrzehntelanges Expertenwissen
in Banking und Informationstechnologie. Die speziell auf
Banken zugeschnittenen IT-Lésungen und Leistungen reichen
vom Rechenzentrumsbetrieb Uber das Atruvia-Bankver-
fahren bis hin zur App-Entwicklung. Dabei nutzt das Unter-
nehmen zukunftsweisende Technologien wie Smart Data
und schreibt Prozessoptimierung und Regulatorik groB.

Atruvia betreut 866 Banken, verarbeitet Uber 85 Mio. Konten
mit mehr als 7,8 Mrd. Buchungen/Transaktionen und erzielt
einen Umsatz von 1,747 Mrd. Euro.

Zur Kundschaft des Atruvia Konzerns zahlen Volksbanken
und Raiffeisenbanken, genossenschaftliche Spezialbanken,
Unternehmen der genossenschaftlichen FinanzGruppe,
Banken aus dem Privatbanken- und Sparkassensektor sowie
Unternehmen aus Wirtschaft und Verwaltung.

Es waren 8.793 Personen zum 31.12.2021 im Konzern
beschaftigt.

Konzerngesellschaften

Neben dem Kerngeschéft arbeiten Atruvia und ihre Tochter-
und Beteiligungsgesellschaften auch mit Unternehmen

und Finanzdienstleistern auBerhalb der genossenschaftlichen
FinanzGruppe zusammen. Die Unternehmensgruppe

bietet umfassende Dienstleistungen fUr Finanzinstitute und
Unternehmen, z. B. ergdnzende Softwarelésungen fur
Risikomanagement, Controlling oder Personalmanagement,
Bereitstellung technischer Infrastruktur und Services,
Outsourcing oder [T-Lésungen fir Handelsunternehmen.

Zur Konsolidierung und Ausrichtung des Beteiligungsport-
folios hat Atruvia im zurUckliegenden Geschaftsjahr weitere
strategische Entscheidungen gesellschaftsrechtlich umge-
setzt.

Imm Rahmen dieses Lageberichts werden Angaben zu nach-
folgenden Konzerngesellschaften gemacht:

Atruvia AG, Frankfurt
Muttergesellschaft

parclT GmbH, Kéln
Die Atruvia AG halt 100 Prozent des Stammkapitals.

Peras GmbH, Karlsruhe
Die Atruvia AG halt 100 Prozent des Stammkapitals.

Ratiodata SE, Frankfurt am Main
Die Atruvia AG halt 100 Prozent des Stammkapitals.

SERVODATA GmbH, Frankfurt am Main
Die Atruvia AG hielt bis 01.01.2021 100 Prozent
des Stammkapitals, seither Null Prozent.

EGP Gesamtbanksteuerungssysteme GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main

Die Atruvia AG halt seit 01.10.2021 100 Prozent

der Kommanditeinlage.

EGP Gesamtbanksteuerungssysteme Beteiligungs GmbH,
Frankfurt am Main

Die Atruvia AG halt seit 01.10.2021 100 Prozent

des Stammbkapitals.

gbs - Gesellschaft fiir Banksysteme GmbH, Miinster
Die Atruvia AG hielt bis 31.12.2021 90 Prozent
des Stammbkapitals, seither Null Prozent.

GWS Gesellschaft fir Warenwirtschafts-Systeme mbH,
Munster
Die Atruvia AG halt 68,9 Prozent des Stammkapitals.

Lucke EDV GmbH, Wuppertal
Die Atruvia AG halt 51 Prozent des Stammbkapitals.

SERVISCOPE AG, Karlsruhe
Die Atruvia AG halt 50,3 Prozent des Stammkapitals.
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Eigentimerstruktur

Die EigentUmer von Atruvia sind zum Uberwiegenden Teil
die Volksbanken und Raiffeisenbanken, die in regionalen
Holdingstrukturen, sog. Beteiligungsgesellschaften, organi-
siert sind. Weitere Anteile halten einzelne Volksbanken

und Raiffeisenbanken direkt sowie weitere Unternehmen der
genossenschaftlichen FinanzGruppe. Wenige Anteile liegen
bei Privatbanken.

Aktionarsstruktur von Atruvia

Angaben kaufmannisch gerundet auf eine Nachkommastelle

0,3 Privatbanken - 1,3 Sonstige und genossen-
schaftliche Unternehmen

iy

6,8 Primarbanken

91,5 Beteiligungsgesellschaften

Entwicklungstatigkeit

Die Entwicklung von Software, Programmen und L&sungen
gehdrt zum Kerngeschéft von Atruvia und den anderen
Konzerngesellschaften. Angaben zu verschiedenen Entwick-
lungsprojekten finden sich in den folgenden Kapiteln dieses
Berichts.

Vom Gesamtbetrag der Entwicklungskosten von 234,0 Mio.
Euro wurden im Geschéftsjahr 10,7 Mio. Euro als Selbst
geschaffene immaterielle Vermdgensgegenstéande des
Anlagevermogens aktiviert.

Niederlassungen
Der Satzungssitz der Muttergesellschaft Atruvia AG ist
Frankfurt am Main. Die Atruvia AG hat zwei Verwaltungs-

sitze, Karlsruhe und Mdinster.

In MUnchen betreibt die Atruvia AG eine Niederlassung.
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Wirtschaftsbericht

Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung und
branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklungen sowie die
Entwicklung der jeweiligen Branchen wirkten sich unter-
schiedlich auf die Konzerngesellschaften aus. Die konkreten
Einflusse und Auswirkungen haben die Konzerngesellschaf-
ten in ihren jeweiligen Jahresabschlissen dargelegt.

Als Digitalisierungspartner der genossenschaftlichen Finanz-
Gruppe wird Atruvia von der wirtschaftlichen, technischen
und demografischen Entwicklung Deutschlands beeinflusst.

Die deutsche Wirtschaft ist nach Aussagen des Bundes-
ministeriums fur Wirtschaft und Energie (BMWi) weiter auf
Wachstumskurs: Das Bruttoinlandsprodukt als Indikator
fOr die Wirtschaftsleistung legte im Geschéftsjahr 2021 um
2,7 Prozent zu. Dennoch stellt der weitere Verlauf der
Pandemie ein Risiko dar.

Die gesamtwirtschaftlichen Auswirkungen des Krieges
in der Ukraine kénnen zum gegenwartigen Zeitpunkt nicht
verlasslich abgeschatzt werden.

FUr 2021 erwartete der Digitalverband Bitkom fir die
IT-Branche einen Umsatzzuwachs von 2,7 Prozent auf
174,4 Mrd. Euro. Zwar wird mit der Schaffung neuer,
zusatzlicher Arbeitsplatze gerechnet, allerdings bleiben
viele Stellen aufgrund des weiter herrschenden Fach-
kraftemangels unbesetzt. Atruvia geht weiterhin von einer
hohen Nachfrage nach Fachkraften im ITK-Sektor aus, die
u. a. durch die Digitalisierung getrieben wird.

In seinem erstmals 2021 veréffentlichten ,Trendbooklet 2021"
beleuchtet das Team ,Foresight & Innovation” im Bundes-
verband der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken
e. V. (BVR) die auf die Branche und die Zielgruppen wirken-
den Makrotrends. Das Team identifiziert den Vertrieb und
das Marketing in einer Omnikanalplattform in Verbindung

mit der Schaffung von Erlebnissen und Mehrwerten fur

die Kundschaft als die beiden Top-Trends. Das Omnikanal-
Banking bietet den privaten und gewerblichen Kreisen

der Bankkundschaft eine Vernetzung verschiedener Kanile,
z.B. Filialnetz, Internet oder App, per Telefon, Chat oder
Video. Mit der Omnikanalplattform kann ein Kunde zwischen
diesen Kandlen wechseln und beispielsweise online be-
gonnene Beratungen persénlich mit dem Berater fortsetzen.
Das Team schatzt auBerdem die Entwicklung zur Platt-
form-Okonomie mit neuen Preismodellen und Preismecha-
nismen als dominant ein. Hier sind alternative Finanzie-
rungs- und Anlageformen, New Payments und Open Banking
besonders interessant fir die Banken. Atruvia ist Teil dieses
Teams und beantwortet die Trends in ihrer strategischen
Ausrichtung.

Geschéaftsverlauf

Muttergesellschaft Atruvia AG

Bankverfahren

Die Migration von 585 Banken auf die zentrale Cloud-
Plattform von Atruvia konnte mit der letzten Serie am

20. November 2021 planmaBig und erfolgreich abgeschlos-
sen werden. Damit arbeiten alle von Atruvia betreuten
Banken im kompletten Geschaftsgebiet sowohl mit dem
einheitlichen Bankverfahren agree21 als nunmehr auch
mit einer harmonisierten, zentralen Infrastruktur (Privat
Inhouse Cloud). Die Basis fur kinftige Projekte wie die
EinfGhrung von Microsoft 365 als Hybrid-Cloud-Ldsung ist
damit gelegt. Die dezentralen Altumgebungen (u.a. FCSI)
kénnen abgeschaltet werden.

Die im Jahr 2019 produktiv gesetzte Omnikanalplattform
wurde im abgelaufenen Geschéftsjahr weiter ausgebaut.

Im Fokus stand die EinfGhrung der neuen digitalen Zugangs-
wege. Im Frihjahr hat Atruvia bereits den Kreis der Firmen-
kundschaft, die bisher agree21eBanking-Business nutzten,
auf das neue OnlineBanking auf der Omnikanalplattform Uber-

fUhrt. Das OnlineBanking fur die Privatkundschaft ist im
Jahresverlauf ebenfalls in die Parallelphase mit agree2le-
Banking-Privat gestartet. Bis zum Ende des ersten Halbjahrs
2022 wird sukzessive die Gruppe der Privatkundschaft der
Genossenschaftsbanken im neuen OnlineBanking aktiv sein.
Neben dem OnlineBanking wurden auch die neuen mobilen
Apps in den Stores verdffentlicht. Die neue VR Banking

App und die neue Authentifzierungs-App VR SecureGo plus
starteten ,leise” ohne Marketingkampagne und werden
seitdem auf Basis des eingehenden Feedbacks der Nutzen-
den weiterentwickelt. Die bundesweite Vermarktung

durch den BVR wird voraussichtlich im ersten Quartal 2022
beginnen. Auch Uber die neuen Zugangswege hinaus

wurde die Anwendungslandschaft auf der Omnikanalplatt-
form deutlich erweitert. Damit wachsen die Zahl und die
fachliche Tiefe des im Omnikanal verfigbaren Zahlungs-
verkehrs sowie der Beratungs- und Abschlussstrecken
kontinuierlich.

Seit Mitte 2018 treibt die genossenschaftliche FinanzGruppe
die Digitalisierungsoffensive zur Umsetzung des Omni-
kanal-Modells an der Klientelschnittstelle konsequent voran.
Die damit verbundenen Aktivitaten waren bisher im Pro-
jekt KundenFokus angesiedelt. Im Jahr 2021 hat Atruvia die
Aktivitaten zur IT-Realisierung der Digitalisierungsoffensive
mit weiteren strategischen Handlungsstrangen aus der
Strategieagenda der genossenschaftlichen FinanzGruppe
sowie der eigenen Unternehmensstrategie im Program
ONE gebindelt. ONE steht fir Omnikanales Erlebnis, Neue
Wege und Effiziente Prozesse. Das Programm dient der
digitalen Transformation im Sinne einer durchgangigen Ende-
zu-Ende-Wertschépfung entlang der Vertriebs- als auch

der Produktionsprozesse. Die Investitionsmittel fUr die Digi-
talisierungsoffensive stellen die Volksbanken und Raiffeisen-
banken sowie die genossenschaftlichen Spezialinstitute

und Unternehmen gemeinsam bereit. Wie bisher wird die
Verwendung der Mittel durch den Standigen Projekt- und
Strategieausschuss (SPSA), die integrierte Portfoliokoordina-
tion (IPK) sowie durch die BVR-Fachréte priorisiert.
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Die Zusammenarbeit mit Banken wurde weiter intensiviert:
In zahlreichen Live-Talk-Formaten findet ein regelmaBiger
interaktiver Austausch zwischen Banken und Atruvia-Exper-
ten statt, im operativen |deenportal auf der Strategie- und
Portfolioplattform (SPP) werden Weiterentwicklungsideen der
Banken fur die aktuellen Lésungen auf der Omnikanalplatt-
form gesammelt und das EinfUhrungsboard unterstitzt die
Banken bei der EinfGhrung der neuen L&sungen.

Atruvia konnte in der Corona-Krise ihre Handlungsfahigkeit
und Verlasslichkeit erneut unter Beweis stellen. Um die
Banken bei der Aufrechterhaltung ihres Geschéftsbetriebs
in dieser Krise aktiv zu unterstiUtzen, hat Atruvia auch kurz-
fristige Anforderungen erfolgreich realisiert. Ein Beispiel
aus dem abgelaufenen Geschéftsjahr: Das BGH-Urteil zur
Zustimmungspflicht bei AGB-Anderungen wurde umfassend
digital umgesetzt.

Mit der Steuerungsplattform agree21Finanzen bietet Atruvia
eine Lésung fir die Themen Accounting, Meldewesen und
Risikomanagement/Controlling. Im Bereich Meldewesen wur-
den die Meldungen zu den Eigenmitteln und Eigenmittelan-
forderungen (COREP) und die GroBkreditmeldungen (Large
Exposures) gemaB der CRR Il zum 30. Juni 2021 termin-
gerecht bereitgestellt. DarUber hinaus standen 2021 auch
die nationalen bilanznahen Meldungen allen Banken zur
Verfigung. Durch die Migration auf die Accounting-Ldsung
erstellten alle Banken ihren technischen Jahresabschluss
2021 fur ihre Konten der Bankkundschaft mit agree21-
Finanzen. Die kurzfristig geforderten Kennzahlen der
EU-Taxonomie (Green Asset Ratio) konnte Atruvia ebenfalls
bereitstellen.

Mit VR-Control Version 6.5b erhielten die Banken ein um-
fassendes Paket zur Ermittlung und Steuerung der aufsichts-
rechtlich geforderten neuen Risikotragfahigkeit. Die genos-
senschaftliche FinanzGruppe verfugt als erste Bankengruppe
in Deutschland Uber eine solche Lésung und hat daher ein
Alleinstellungsmerkmal. Die Banken bescheinigen zudem

eine gute Softwarequalitat - die umgesetzten Qualitéts-
sicherungsmaBnahmen haben somit Wirkung gezeigt.

Das neue VR-Rating fUr Firmenkundschaft, 2021 von Atruvia
bereitgestellt, fasst die bisherigen Firmenkundschaftseg-
mente Mittelstand, Gewerbekundschaft/Freiberufler, Not-
For-Profit, Agrar und das Schnellrating fir Gewerbetreibende
zusammen. Die Vorteile: Prozesskosteneinsparungen durch
die Vereinheitlichung der Fragenkataloge und Kennzahlen
sowie die regelwerkgesteuerte und damit weitestgehend
automatisierte RatingdurchfUhrung. Mit der deutlich erhdhten
Trennscharfe des neuen Verfahrens bieten sich erhdhte
Ertragschancen im Neu- und Bestandsgeschaft.

Imm Rahmen der Strategieagenda der genossenschaftlichen
FinanzGruppe soll ein hochautomatisiertes neues Betriebs-
modell geschaffen und bis 2030 sukzessive eingefiUhrt wer-
den. Das neue Betriebsmodell bildet einen Ordnungsrahmen
fUr den Bankbetrieb der Zukunft, der die gesamte Wert-
schopfungskette der genossenschaftlichen FinanzGruppe
adressiert. Es richtet sich daher an alle Mitglieder der Gruppe,
seien es Genossenschaftsbanken oder subsididre Dienst-
leister. Charakteristisch standardisierte und automatisierte
Banking-Lésungen mit geringer Komplexitat — von der An-
bahnung bis zur Abwicklung und Banksteuerung. Durch Stan-
dardisierung und Automation kénnen die Genossenschafts-
banken ihre Wertschépfungskette flexibel gestalten. Das
technologische Fundament bilden IT-Lésungen von Atruvia.

Die agile Aufstellung des Portfoliomanagements war ein
wesentlicher Schritt fUr Atruvia, um neue Entwicklungen zu
priorisieren und die Zielgruppenzentrierung zu starken.
Das agile Portfoliomanagement schafft Transparenz Uber
alle Portfoliothemen im Unternehmen und ermdglicht

eine klare Priorisierung der damit verbundenen Aufgaben.
Der Bewertungsprozess bezieht alle Geschafts- und
Servicefelder des Unternehmens mit ein. Ganz im Sinne
der Vision lenkt Atruvia die Ressourcen des Unterneh-
mens zyklisch dorthin, wo der gréBte Wert geschaffen wird.

Uber das Ideenportal der Strategie- und Portfolioplattform
(SPP) konnte Atruvia die aktive Einbindung der Kundschaft
weiter intensivieren. In sechs Ideenzyklen wurden fast

400 Ideen eingereicht. Nach den Bewertungen wurde bereits
ein Drittel umgesetzt oder fUr die kurzfristige Umsetzung

in maximal sechs Monaten eingeplant. Ein weiteres Drittel
ist in die Planung von maximal einem Jahr aufgenommen.
Auch der informative Bereich der SPP wurde um neue Inhalte
erweitert. Beispiele sind die strategischen Initiativen als
neue Grundordnung des agilen Vorgehens sowie die neuen
Ablaufe und Hintergrinde zum agilen Portfoliomanagement.

Kunstliche Intelligenz (KI) gewinnt immer starker an Bedeu-
tung und ist in den nachsten Jahren ein wichtiger Wachs-
tumstreiber fUr Atruvia und ihre Zielgruppen. Als erfahrener
Digitalisierungspartner fir Banken entwickelt Atruvia

unter anderem im Rahmen des Projekts ,Smart Analytics”
Kl-Lésungen, um durch intelligente Nutzung von Daten
Mehrwerte fur ihr Klientel, sich selbst und die gesamte
genossenschaftliche FinanzGruppe zu generieren. Im
BVR-Projekt Smart Data haben die Beteiligten (sind Atruvia
zusammen mit Banken, BVR und DZ BANK Gruppe) Affi-
nitdtsmodelle entwickelt und das MVP “Next-Best-Action”
erfolgreich umgesetzt. MVP steht fir Minimum Viable
Product, ein ,minimal brauchbares oder existenzfahiges Pro-
dukt"”. Grundlage fir die Entwicklung und den Betrieb von
Kl-Lésungen ist der Auf- und Ausbau der nétigen technischen
Infrastruktur, den Atruvia 2021 vorangetrieben hat. Atruvia
entwickelt bereits konkrete KI-Lésungen entlang der gesam-
ten Wertschopfungskette der Banken. Um Vertriebsakti-
vitaten datengetrieben zu unterstitzen, werden mittels der
Kl-Lésung Next Best Action die Akquise verbessert und

die Bindung der Kundschaft gesteigert. KI-Losungen in den
Bereichen Dokumentenerkennung, Spracherkennung und
Nachrichtenmanagement sollen den Banken helfen, bislang
noch manuelle Prozesse zu automatisieren und stetig zu
verbessern.
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Prifung der BaFin

Die Deutsche Bundesbank hat 2018 im Auftrag der Bundes-
anstalt fUr Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) bei einer
Primarbank eine Prifung nach § 44 KWG durchgefihrt. Darin
involviert waren durch Auslagerungsbeziehung auch Atruvia
sowie die parclT. Noch bevor der abschlieBende Prifungs-
bericht im April 2019 vorlag, setzte Atruvia unter dem Namen
audIT ein Programm auf, um MaBnahmen zur SchlieBung der
Feststellungen gezielt abzuarbeiten. Das Programm wurde
intern Uber einen Steuerungskreis unter Beteiligung des Vor-
stands gestevert, fortlaufend durch die Interne Revision be-
gleitet und durch einen unabhangigen externen Wirtschafts-
prifer qualitatsgesichert. Ein verbundweiter Lenkungskreis
unter der Leitung des BVR und eine gesonderte Arbeitsgruppe
des Aufsichtsrats (AG AR) begleiteten die Abarbeitung der
MaBnahmen zur SchlieBung der Feststellungen eng. Das
tangierte Klientel erhielt quartalsweise einen Fortschritts-
bericht.

Zum 31. Dezember 2021 waren alle MaBnahmen, alle Fest-
stellungen und damit das Programm audIT abgeschlossen.

IT-Serviceportfolio

Im Geschéftsfeld Connected Solutions hat Atruvia die Kom-
plexitat der IT-Infrastruktur in den Banken weiter reduziert
und die Digitalisierung vorangebracht. Die Umstellung der
verbleibenden FCSI-Banken/Nutzer wurde Ende November
2021 erfolgreich abgeschlossen.

Auf Basis einer SAP Shop-Lésung wurde eine neue e-Com-
merce-Plattform entwickelt. Die Losung ging Ende November
2021 in den Breiteneinsatz, der Fiducia-Shop wurde abge-
l6st. Im nachsten Schritt wird das Angebot zur Hardware-
Bestellung im neuen Shop auf das gesamte Geschaftsgebiet
ausgedehnt. Die Umstellung der Bestellfunktionen des
Service-Portals bis zum zweiten Quartal 2023 bildet den
Abschluss.

Intern hat Atruvia erfolgreich von HCL Notes Mailing und
Sametime auf Microsoft Outlook, Teams und OneDrive
umgestellt. Die Mitarbeitenden nutzen seit Anfang August
2021 dieses Paket fir Groupware (PIM-Software). Der
nachste Schritt ist die EinfUhrung von Microsoft 365 bei der
Kundschaft. Das Vorbereitungsprojekt startete bereits im
Mai 2021.

Im Umfeld der Angebote zu Communications hat Atruvia
IP-basierte Services optimiert und das KundenServiceCenter
(KSC) von Atruvia bei vielen Nutzenden implementiert.

IT und Bankverfahren fir andere Mérkte

und Kundengruppen

Im Berichtsjahr konnten fUnf neue Privatbanken auf das
Atruvia Bankverfahren migriert werden. Uber verschiedene
Formate wurde der Dialog mit der Zielgruppe der Privat-
banken weiter intensiviert. Neben diversen Live-Talks wurde
auch das Forum der Privatbanken erfolgreich durchgefUhrt.

Mit der Gruppe der genossenschaftlichen Spezialbanken
fOhrte Atruvia Beiratssitzungen durch und erhielt dadurch Im-
pulse zur Intensivierung der Zusammenarbeit. Ziel ist die
Einbindung dieser Kundschaft bzw. deren spezifische Anfor-
derungen in die Entwicklungsprozesse. Gleichzeitig soll

die Moglichkeit eréffnet werden, individuelle IT-Lésungen
zu beauftragen und dadurch das Geschaftsmodell nach-
haltig zu unterstitzen. Im Jahr 2021 entschied sich eine
weitere genossenschaftliche Spezialbank fir den Wechsel
zu Atruvia.

Im Segment IT-Outsourcing hat Atruvia die bestehenden
Geschaftsbeziehungen zu bedeutenden Outsourcing-
Auftraggebern erweitert und intensiviert. Durch das [T-Out-
sourcing-Geschéaft erzielt Atruvia Skaleneffekte insbeson-
dere im GrofB3rechnerbetrieb und bei der Virtualisierung von
Serverlésungen.

Andere Konzerngesellschaften

Die parcIT konnte durch den Ausbau des Verfahrens-
managements und der Geschéftsbeziehung zu bestehenden
Kunden sowie die Gewinnung neuer Kunden eine positive
Geschéftsentwicklung im Berichtsjahr verzeichnen. Sowohl
die Gesamtleistung als auch das Ergebnis vor Steuern haben
erneut die Erwartungen Ubertroffen. Mit dem Release 6.5b
hat die parcIT im Jahr 2021 eine weitere Version der Soft-
ware okular/VR-Control, inklusive eines erweiterten Testab-
schlussberichts, bereitgestellt.

FUr die Genossenschaftsbanken konnten die vorhandenen
Verfahren validiert und weiterentwickelt sowie weitere Ver-
fahren und Dienstleistungen zur Verflgung gestellt werden.
Weitere Verfahren wurden durch externe Wirtschaftsprifer
geprift. Gemeinsam mit der Atruvia AG erfolgte im Jahr 2021
der Roll-out des Firmenkundenrating 2.0 an die Institute.
Das im Jahr 2020 gestartete Projekt zur EinfUhrung der Soft-
warelésung VR-Control bei weiteren 6sterreichischen Banken
wurde im abgelaufenen Geschéftsjahr fortgefUhrt. Im Zuge
der Implementierung wurden primar die erforderlichen
Schnittstellen technisch und fachlich umgesetzt und getestet.
Parallel wurden die Anwender bei der Parametrisierung
und dem Methodikverstandnis durch Schulungen unterstitzt.

Die Peras verfolgt konsequent den Weg, sich als umfassen-
der HR-Service-Provider aufzustellen und bietet ihren
Kunden Beratungsleistungen zur Digitalisierung von HR-Pro-
zessen, Instrumente zur Neuvausrichtung der Personal-
arbeit sowie begleitende Beratung von umfangreichen Pro-
jekten im Personalmanagement. FUr die Peras war das
Geschaftsjahr 2021 maBgeblich durch die Verbesserung und
Erweiterung des Leistungsportfolios und die fokussierte
Ausrichtung an den Kundenbedirfnissen im Rahmen der
Weiterentwicklung der strategischen Zielsetzung fir die
kommenden Jahre gepragt. Auf das betriebswirtschaftliche
Ergebnis und die Umsatzentwicklung der Peras hatte

die Corona-Pandemie im Geschéftsjahr 2021 wegen der
getroffenen MaBnahmen keinen wesentlichen Einfluss.
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Sowohl der Umsatz als auch das Betriebsergebnis haben
die Erwartungen Ubertroffen. Die Geschaftsflhrung ist mit
dem Geschaftsverlauf zufrieden.

Bei der ehemaligen Ratiodata AG erfolgte ein Formwechsel
von der Rechtsform einer AG in die Rechtsform einer SE.
Die Eintragung der Umwandlung im Handelsregister ist am
01.11.2021 erfolgt. Die Produkte und Dienstleistungen der
Ratiodata SE umfassen Hardwarehandel, Management und
bundesweite Services rund um die stationare und mobile
[T-Infrastruktur und Arbeitsplatzausstattung einschlieBlich
Telefon- und Multifunktionssystemen. Hinzu kommen Netz-
werk- und Sicherheitslésungen, innovative Kommunikations-
und Kollaborationstechnologien sowie IT fir Banken.

Das Produkt- und Leistungsportfolio wird erganzt durch die
Geschaftsbereiche Bankentechnologie & Services, Scan-

& Dokumenten-Services sowie Nearshore Software- & IT-
Services. Die Umsatzerldse liegen unter den Planungen,
wonach eine Steigerung der Umsatzerlése gegeniber dem
Vorjahr erwartet wurden. Wesentlicher Grund dafir sind
geringere SB-Hardwareverkaufe. Durch die proaktive Initi-
ierung von MaBnahmen im Produktportfolio, die Gewinnung
never Kunden im Geschéftsfeld Managed Services und der
Ausbau der Nearshore-Dienstleistungen wurden die Auswir-
kungen auf das Ergebnis durch das ricklaufige Geschaft
mit SB-Hardware teilweise kompensiert. Das Ergebnis vor
Steuern liegt unter dem geplanten Wert.

Die SERVODATA wurde mit Gesellschafterbeschluss vom
19.05.2021 mit Wirkung zum 01.01.2021 an die SERVISCOPE
AG verkauft.

Der Mitgesellschafter msg systems AG hat mit Wirkung
zum 01.10.2021 die vertraglich vereinbarte Put Option
gezogen und ist somit - nach erfolgreichem Abschluss der
Phase 1 des joint-venture - aus der Gesellschafterrolle
der EGP Gesamtbanksteuerungssysteme GmbH & Co. KG
und der EGP Gesamtbanksteuerungssysteme Beteiligungs
GmbH ausgeschieden.

Atruvia hélt seither 100 Prozent der Anteile an beiden Gesell-
schaften. Ziel der EGP ist die Entwicklung einer modularen
Plattform zur Gesamtbanksteuerung.

FiUr die gbs war das Jahr 2021 ein Jahr des Umbruchs. Die
Migrationsprojekte als wesentlicher Bestandteil des bis-
herigen Projektgeschafts wurden gréBtenteils im Jahr 2020
abgeschlossen. Neue Migrationsprojekte konnten aufgrund
verschiedener Einflussfaktoren nicht gewonnen werden.

Die GeschaftsfUhrung ist mit dem Geschaftsverlauf im Jahr
2021 nicht zufrieden, da zum ersten Mal in der Geschichte
der gbs kein positives Betriebsergebnis erzielt werden
konnte. Mit Vertrag vom 08.12.2021 hat die Atruvia AG ihre
Anteile an der gbs in Hohe von 90 Prozent an die Deutsche
Apotheker- und Arztebank eG (nun 49 Prozent) und die

HCL Technologies Germany GmbH (nun 51 Prozent) verkauft.
Wirtschaftlicher Stichtag ist der 01.01.2022, 00:00 Uhr.

Die GWS bietet innovative Warenwirtschaftssysteme und
Verbundlésungen fur Handels- und Dienstleistungsunterneh-
men. Kernzielgruppen sind kooperationsgebundene Handels-
unternehmen aus dem Raiffeisenbereich, dem technischen
Handel, dem Baustoffhandel und dem Lebensmittelhandel.
Die GWS halt verschiedene Beteiligungen, die dem Zweck
dienen, Uber das Zusammenwirken in der GWS-Unterneh-
mensgruppe zusatzliche Vorteile fir die Kunden der GWS
und der GWS-Gruppe zu erzielen.

Die GWS konnte auch im Jahr 2021 den erfolgreichen Wachs-
tumskurs fortsetzen. Mit einer erneuten Umsatzsteigerung
entwickelte sich das Unternehmen besser als die ITK-Branche
insgesamt. Das Ergebnis der GWS nach Steuern stellt sich
damit ebenfalls positiv dar. Die Entwicklung des Geschafts-
jahres 2021 ist somit sehr zufriedenstellend.

Die Lucke EDV konnte im Geschéftsjahr die Erwartungen
nicht erfillen. Aufgrund der coronabedingten eingeschrank-
ten Vertriebsaktivitaten konnte die Planung nicht erreicht

werden. Die Gesamtleistung und das Ergebnis waren gegen-
Uber dem Vorjahr ricklaufig und unter den Planungen. Es
ist nicht gelungen, ricklaufige Umsatze im Konzernverbund
mit Kunden auBerhalb des Konzerns zu kompensieren.

Die SERVISCOPE AG, Karlsruhe, unterstiUtzt ihre Kunden
aus dem Finanzdienstleistungssektor durch zentrale Dienst-
leistungen fUr deren Privat- und Firmenkundengeschaft.
Das Unternehmen bietet ein umfassendes Spektrum von
Services rund um die Kundenansprache und Kunden-
betreuung sowie die Prozessabwicklung einer Bank an.
Primare Kundengruppen sind die Banken der genossen-
schaftlichen FinanzGruppe. Das Jahr 2021 war fir die
SERVISCOPE erneut sehr herausfordernd und gezeichnet
durch die Corona-Pandemie, die je nach Dienstleistung
unterschiedliche Auswirkungen hatte. Zudem war das Ge-
schaftsjahr gepragt durch die Umsetzung der strategischen
Nevausrichtung. Die gesamte Neuorganisation des Unter-
nehmens mit veranderten Vorstandszustandigkeiten, Berei-
chen und weiteren Unternehmenseinheiten folgt einem
zukunfts- und kundenorientierten Modell. Mit Wirkung zum
01.01.2021 hat die SERVISCOPE die SERVODATA GmbH von
der Atruvia AG gekauft und fUhrt sie seither als eigenstandi-
ges Tochterunternehmen weiter. Die Marke Servodata soll
erhalten werden. Unter BerUcksichtigung aller Rahmenbe-
dingungen ist der Vorstand mit der Entwicklung zufrieden.
Die SERVISCOPE konnte ein positives Betriebsergebnis
erzielen.
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Kooperationen

Die Berliner Volksbank, die Hannoversche Volksbank, die
Volksbank Mittweida und die Raiffeisenbank im Hochtaunus
haben zusammen mit Atruvia sowie BMS CS und der

DZ BANK Gruppe im Dezember 2021 die Beteiligungsgesell-
schaft VAD Beteiligungen GmbH, Berlin, gegrindet und
darUber die FinCompare GmbH, Berlin, erworben. FinCom-
pare ist eine Finanzierungsplattform fir kleine und mittel-
standische Unternehmen (KMU). Der neue Marktplatz for
KMU-Finanzierungen soll kinftig dafir sorgen, den Finanzie-
rungsbedarf kleiner und mittelstandiger Unternehmen zu
decken. Damit kann die Position der genossenschaftlichen
FinanzGruppe als fUhrender Mittelstandsfinanzierer nach-
haltig gestarkt werden.

In den nachsten Jahren beabsichtigt Atruvia, weitere ge-
meinschaftliche Entwicklungen mit Partnern, Start-ups und
Fintechs auszubauen, um sowohl an Innovationen zu
partizipieren als auch weitere Skaleneffekte und innovative
Lésungen zu generieren.

Darstellung der Lage

Ertragslage

Im Folgenden werden die wesentlichen Posten der Gewinn-
und Verlustrechnung sowie deren Veranderungen im Ver-
gleich zum Vorjahr erlautert.

Die Ertragslage 2021 des Atruvia Konzerns ist weiterhin
gepragt durch Investitionen in die Zukunftsfahigkeit des
Konzerns. Das im dritten Quartal 2020 umgesetzte neue
Preismodell wirkt sich im Geschaftsjahr 2021 erstmals auf
die gesamte Berichtsperiode aus und fUhrt dadurch im
Wesentlichen zu einem Rickgang der Erlése im Vergleich
zum Vorjahr. Gegenlaufig wirken sich unter anderem ein-
gefihrte Bepreisungen der Betriebsaufwendungen fir Pro-
jekte wie die Omnikanalplattform und audIT, ein Mengen-
wachstum insbesondere im Basispaket sowie die erstmalige

ganzjahrige BerUcksichtigung der Zugehorigkeit des Accesa
Konzerns auf die Ertragslage aus. Gleichzeitig spiegeln

sich die MaBnahmen zur Strategieentwicklung sowie die
Umsetzung der Feststellungen aus der § 44er KWG Prifung
in der Ertragslage wider.

Das Konzernergebnis ist insgesamt bei gesunkener Gesamt-
leistung, marginal gesunkenen sonstigen betrieblichen Er-
tragen, gesunkenen Material- sowie sonstigen betrieblichen
Aufwendungen, erhéhten Abschreibungen, héherem
Finanzergebnis sowie insbesondere der gestiegenen Perso-
nalaufwendungen deutlich zurickgegangen. Nach einem
KonzernjahrestUberschuss von 29,8 Mio. Euro im Jahr 2020
wird fUr das Geschaftsjahr 2021 ein Konzernjahresfehlbetrag
von 0,9 Mio. Euro ausgewiesen.

Die Umsatzerlése sind gegeniber dem Vorjahr um 20,6 Mio.
Euro auf 1.747 Mio. Euro gesunken.

Die Umséatze betreffen im Wesentlichen Erlése aus Bankver-
fahren und Entwicklungsleistungen mit 1.034,8 Mio. Euro
und Erlose aus Infrastruktur mit 267,9 Mio. Euro sowie Hard-
und Softwaregeschaften in Héhe von 229,9 Mio. Euro und
sonstige Umsatze in Hohe von 214,4 Mio. Euro.

Die gegeniber dem Vorjahr reduzierten Erlése aus Bankver-
fahren resultieren im Wesentlichen aus dem Ganzjahres-
effekt des im Oktober 2020 eingeflhrten neuen Preismodells
und der damit verbundenen Preisreduzierung (Senkung der
IT-Kosten durch Synergiehebung als Ergebnis der Fusion 2015)
sowie dem Vertragsende einer Kundenbeziehung. Gegen-
laufig wirken sich das gleichzeitig erldssteigernde Mengen-
wachstum im Basispaket sowie die Bepreisung von audIT aus.

Der Anstieg der Erlése aus Infrastruktur ergibt sich unter
anderem aus dem coronabedingten Mehreinsatz von E-Kon-
ferenz Trainings sowie gestiegener Nutzung von VPN-
Zugangen. Im Vorjahr war hier eine 50-prozentige Preisre-
duzierung auf die VPN Erlése an alle Kunden enthalten.

Die Umséatze aus Hard- und Softwaregeschéaften bewegen
sich auf dem Vorjahresniveau. Coronabedingt sind die
Umsatze aus SB-Hardwareverkaufen und Installationsleis-
tungen weiterhin ricklaufig.

Die Erh6hung der sonstigen Umsatze ist im Wesentlichen
bedingt durch die ganzjahrige Beratung und Projektarbeit

im Zusammenhang mit dem ersten ganzjahrigen Einbezug
des Accesa-Teilkonzerns (36,8 Mio. Euro).

In den sonstigen betrieblichen Ertragen in Hohe von

21,0 Mio. Euro sind u. a. Ertrage aus der Auflésung von Rick-
stellungen in Héhe von 8,7 Mio. Euro sowie weitere peri-
odenfremde Ertrage in Hohe von 8,4 Mio. Euro enthalten.

Der Materialaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr um

43,5 Mio. Euro auf 740,1 Mio. Euro gesunken. Reduzierte Auf-
wendungen fir Fremdarbeit sowie geringerem Leistungs-
bezug aufgrund einer Kundenvertragsbeendigung und ge-
ringerem Wareneinsatz stehen Aufwendungen aus der
Verdanderung des Konsolidierungskreises in Bezug auf die
Erstkonsolidierung der EGP KG in Hohe von 2,6 Mio. Euro
sowie der ganzjahrigen BerUcksichtigung des Accesa
Konzerns in Héhe von 6,7 Mio. Euro entgegen.

Der Personalaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr um

69,9 Mio. Euro auf 700,7 Mio. Euro gestiegen. Das Wachstum
resultiert aus einem Anstieg der Mitarbeiterkapazitaten,
unter anderem aus einer Wandlung von externen zu
internen Kapazitaten sowie zusatzlichem Aufbau von neuen
Skills im Rahmen der strategischen Neuvausrichtung.
Zudem wirken sich die Tarifsteigerung sowie die ZufGhrun-
gen zu sonstigen Personalrickstellungen aufwands-
erhohend aus.

Die Abschreibungen haben sich infolge der Investitionen
des Geschaftsjahres und des Vorjahres sowie der Ab-
schreibung der Geschafts- oder Firmenwerte im Berichts-
jahr um 11,2 Mio. Euro auf 157,4 Mio. Euro erhoht.
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Der Riuckgang der sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen um 13,1 Mio. Euro im Vergleich zum Vorjahr resul-
tiert im Wesentlichen aus geringeren Beratungsaufwen-
dungen.

Insgesamt sind die Ertrage im Verhaltnis zu den Gesamt-
aufwendungen Uberproportional gesunken. Das wirkt sich
negativ auf das Betriebsergebnis aus.

Das Betriebsergebnis belauft sich auf 26,3 Mio. Euro und
liegt somit 43,2 Mio. Euro unter dem Vorjahreswert.

Das Finanzergebnis weist —9,0 Mio. Euro nach -11,4 Mio.
Euro im Vorjahr aus. Die Entwicklung ist bedingt durch
den Vorjahreseffekt der Abschreibungen auf das Finanz-
anlagevermaogen.

Nach Verrechnung der Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag in Hohe von 17,1 Mio. Euro und der sonstigen Steuern
von 1,1 Mio. Euro ergibt sich ein Konzernjahresfehlbetrag
von 0,9 Mio. Euro.

Als Leistungsindikatoren des Konzerns werden aufgrund der
Dominanz der Muttergesellschaft die Gesamtleistung, das
EBITDA sowie das EBIT der Atruvia AG angesehen. Fir das
Geschaftsjahr 2021 ist die Gesamtleistung im Vergleich zum
Planwert um 14,6 Mio. Euro auf 1.312 Mio. Euro gestiegen.

Im Wesentlichen resultiert das aus zusatzlichen Auftrags-
programmierungen, aus der gestiegenen Inanspruchnahme
von optionalen Paketen und von Druck- und Verpostungs-
Leistungen sowie einem Erldsanstieg im Basispaket infolge
von Mengenwachstum. Aufgrund der Umsetzung der neuen
Strategie und weiteren neuen Loésungen liegen die Aufwen-
dungen fir Fremdarbeit sowie for Miete und Wartung Uber
dem Planansatz. Der Personalaufwand liegt unter dem Plan-
wert, denn die Stellenbesetzungen konnten nicht im ge-
planten Umfang umgesetzt werden. Die sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen sind auf Planniveau. Somit ergibt

sich ein EBITDA von 160,2 Mio. Euro, das mit 17,0 Mio. Euro

unter der Planannahme liegt. Die Investitionszeitpunkte
sind zum Teil auf der Zeitachse nach hinten verschoben
worden. Zusatzlich wurden die Entwicklungskosten im
Rahmen der Umsetzung der neuen Strategie als selbst-
geschaffene immaterielle Vermdgensgegenstande in
geringerem Umfang als geplant aktiviert. Daraus ergeben
sich unter Plan liegende Abschreibungen und ein sich

um 10,2 Mio. Euro unter dem Plan ergebender EBIT von
18,4 Mio. Euro.

Vermdégenslage
Die Bilanzsumme ist im Berichtsjahr um 2,3 Prozent auf
1.119,4 Mijo. Euro gesunken.

Auf der Aktivseite haben sich die immateriellen Vermdgens-
gegenstande im Wesentlichen aufgrund der gegeniber
dem Vorjahr erhéhten Investitionen in Software und Lizen-
zen erhoht. Die BerUcksichtigung der Bilanzwerte aus

der Erstkonsolidierung der EGP KG schlagen sich hier mit
43,2 Mio. Euro nieder.

DarUber hinaus belaufen sich die Investitionen in immate-
rielle Vermdgensgegenstande auf 74,3 Mio. Euro und
entfallen zum einen auf Individual- und Rechenzentrums-
software und zum anderen auf die Aktivierung von
selbstgeschaffenen immateriellen Vermdgensgegenstan-
den im Rahmen der Entwicklung von Smart Data Kl-
Lésungen sowie dem Aufbau einer neuen Entwicklungs-
plattform.

Die Investitionen fUr das Sachanlagevermdégen betragen
121,1 Mio. Euro. Die Zunahme des Sachanlagevermogens
ergibt sich im Wesentlichen aus den Bauphasen des
Campus-Neubaus in Karlsruhe sowie den Investitionen in
die IT-Infrastruktur. Fir den Campus-Neubau werden
weitere Investitionen in Hohe von 29,1 Mio. Euro im Jahr
2022 anfallen.

Die Erhohung des Finanzanlagevermdgens resultiert aus der
Mitbegrindung der VAD Beteiligungen GmbH sowie dem
Kauf von 55 Prozent der Anteile an der OSG Online Software
Gesellschaft fir neue Medien mbH. Zudem wurden zwei
Teiltranchen eines Grindungsstockdarlehens an eine Pensi-
onsversicherung ausgezahlt, die unter den Ausleihungen
ausgewiesen werden.

Der deutliche Rickgang des Umlaufvermdgens um

130,0 Mio. Euro auf 322,8 Mio. Euro resultiert Uberwiegend
aus dem Rickgang der Guthaben bei Kreditinstituten in-
folge von Investitionen in das Anlagevermdgen.

Die Regression bei den Vorrdten sowie insbesondere den
Forderungen und den sonstigen Vermdgensgegenstanden
beruht gréBtenteils auf der stichtagsbezogenen Betrach-
tungsweise u. a. wegen der Forderungen gegen Unterneh-
men, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht. Hier
wirkt sich im Vergleich zum Vorjahresbilanzansatz in Hohe
von 33,4 Mijo. Euro die Erstkonsolidierung der EGP KG im
Jahr 2021 wesentlich aus.

Der Rickgang von Guthaben bei Kreditinstituten ist
mafBgeblich bedingt durch die Investitionstatigkeiten des
Konzerns. Dem wirkt die Erstkonsolidierung der EGP KG
in Hohe von 7,6 Mio. Euro entgegen.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt die
periodengerechte Erfassung von Vorauszahlungen.
Sie sind um 13,3 Mio. Euro auf 70,7 Mio. Euro gestiegen.

Auf der Passivseite ist das Eigenkapital aufgrund des
deutlich gesunkenen Konzernergebnisses abgeschmolzen.

Der Rickgang des Unterschiedsbetrags aus der Kapital-
konsolidierung resultiert aus der planmaBigen Auflosung
der passivischen Unterschiedsbetrage.
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Die Ruckstellungen sind insgesamt um 5,0 Mio. Euro auf
398,6 Mio. Euro gesunken.

Die Erhéhung der Ruckstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen ergibt sich insbesondere aus der
Entwicklung des Bewertungszinssatzes.

Der Rickgang der SteuerrUckstellungen beruht auf dem
deutlich reduzierten Jahresergebnis.

Die Entwicklung der sonstigen RUckstellungen ist um

14,2 Mio. Euro rUcklaufig. Das resultiert hauptsachlich aus
dem deutlichen Rickgang der Rickstellung fur Altersteil-
zeitverpflichtungen sowie der Reduzierung der Rickstellung
fOr Urlaub. Gegenlaufig wirken sich die notwendigen
ZufUhrungen bei den Personalrickstellungen und sonstigen
RiUckstellungen aus.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten wurden
aufgrund der planmaBigen Tilgungen weiter abgetragen.
Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen, die Verbind-
lichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen, die
Verbindlichkeiten gegeniber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht, sowie die sonstigen Ver-
bindlichkeiten sind stichtagsbezogen gestiegen. Die Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind demgegen-
Uber stichtagsbedingt gesunken.

Die Vermogenslage stellt sich anhand nachstehender Kenn-
zahlen wie folgt dar:

in Prozent 2021 2020
Investitionsquote 11,2 8,9
Anlagendeckung 61,5 71,8
Eigenkapitalquote 39,9 39,8

Die Investitionsquote — das Verhaltnis von Investitionen in
immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen zur
Gesamtleistung - ist infolge der deutlich héheren Investi-
tionen gegeniber dem Vorjahr bei gleichzeitig gesunkener
Gesamtleistung gestiegen.

Die Anlagendeckung - das Verhaltnis von wirtschaftlichem
Eigenkapital zu Anlagevermdégen —ist im Vergleich zum
Vorjahr aufgrund des abgeschmolzenen Eigenkapitals bei
gleichzeitig deutlich Uberproportional angestiegenem
Anlagevermdgen merklich gesunken.

Die Eigenkapitalquote - das Verhaltnis von wirtschaftlichem
Eigenkapital zu Bilanzsumme - bewegt sich angesichts des
gesunkenen Eigenkapitals bei dazu praktisch proportional
gesunkener Bilanzsumme auf dem Vorjahresniveau.

Finanzlage

Die Muttergesellschaft hat ein Grundkapital von 115,8 Mio.
Euro. Zum 31.12.2021 halten insgesamt drei regionale
Holdings 91,5 Prozent der Aktien. Die verbleibenden 8,5 Pro-
zent der Aktien werden hauptsachlich von Primargenos-
senschaften und Unternehmen der genossenschaftlichen
FinanzGruppe gehalten.

Mit Geschaftsjahresbeginn startete das Konzern-Cash-
Pooling des Atruvia Konzerns zundchst mit drei teilnehmen-
den Konzerngesellschaften und Atruvia als Cash-Pool-
Manager. Ab 2022 werden weitere Konzerngesellschaften
folgen.

Zur Refinanzierung der Investitionen in den Campus in
Karlsruhe ist ein langfristiges Darlehen mit der Hausbank
vereinbart. Durch Zinssicherungsgeschafte - SWAP - wurde
das Zinsanderungsrisiko begrenzt. Grund- und Sicherungs-
geschéaft wurden gemaB § 254 HGB zu einer Bewertungs-
einheit nach der Einfrierungsmethode zusammengefasst.

Die Zeitwerte entsprechen jeweils den Marktwerten. Ferner
wurden flexible Tilgungsmdglichkeiten vereinbart. Zusatzlich
wurden in Vorjahren Darlehen zur Finanzierung von Unter-
nehmenskaufen aufgenommen, die in gleichlaufenden Raten
Uber die Laufzeit getilgt werden.

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit liegt bei
122,8 Mio. Euro.

Beim Cashflow aus Investitionstatigkeit ergibt sich ein
Mittelabfluss von 206,7 Mio. Euro, der im Wesentlichen im
Zusammenhang mit Investitionen des Geschéftsjahres

in die Rechenzentrums-infrastruktur sowie in den Campus
Neubau steht.

Aus dem Cashflow aus der Finanzierungstéatigkeit ergibt
sich ein Mittelabfluss von 18,9 Mio. Euro, der maBgeblich
durch die Ruckzahlung von Darlehen, die zur Finanzierung
des Campus-Neubaus sowie zur Akquisition eines Teil-
konzerns aufgenommen wurden und durch Dividendenaus-
zahlungen gepragt ist.

Neben den liquiden Mitteln von 104,7 Mijo. Euro verfigt
der Konzern auf Basis der bestehenden Kreditverein-
barungen zum Bilanzstichtag Uber freie Kreditlinien von
75,0 Mio. Euro.

In den Finanzmittelfonds werden den liquiden Mitteln die
jederzeit falligen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstitu-
ten abgezogen, so dass sich ein Zahlungsmittelbestand von
insgesamt 104,7 Mio. Euro ergibt.

Der Vorstand des Atruvia Konzerns schatzt die Ertrags-,
Vermdégens- und Finanzlage sowie den Geschaftsver-
lauf des abgelaufenen Geschaftsjahres als geordnet und
stabil ein.
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Prognose, Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht

Muttergesellschaft Atruvia AG

Die Planung 2022 von Atruvia legt die Grundlagen fir die
Strategierealisierung bei gleichzeitiger Aufrechterhaltung
der Qualitat und Stabilitat bestehender Plattformen.

Inhaltliche Schwerpunkte der Planung sind die Entwicklung
effizienter automatischer Bankprozesse, die Weiterent-
wicklung der digitalen Kanale OnlineBanking und Banking
App, die Bereitstellung weiterer Use Cases Smart Data,
die Migration und Beratung zu Microsoft 365, der Aufbau
einer neuen Entwicklungsplattform (Trusted FinDev
Plattform) sowie die Weiterentwicklung der ,Erweiterten
Gesamtbanksteuerungsplattform™.

Um die gesetzten Planungsziele nachhaltig erreichen zu
koénnen, wird der Umbau der Sourcing-Strecken weiter
vorangetrieben. Zur Sicherung von Kern- und Schlisselkom-
petenzen sind weitere interne Planstellen vorgesehen.
Gleichzeitig wird der Einsatz von Fremdleistungen reduziert
und die Einbindung von Entwicklungsleistungen in Near-
shore intensiviert.

Der Aufbau der neuen Betriebs- und Entwicklungsplattform
JTrusted FinDev Plattform” tragt darUber hinaus dazu bei,
die finanziellen Ambitionen zu erreichen, indem die Kosten
der IT-Wertschopfungsprozesse nachhaltig sinken.

Das bereits Ende 2019 gestartete Effizienzprogramm leistet
einen wesentlichen Beitrag dazu, die Planungsziele nach-
haltig erreichen zu kénnen. MaBBnahmen zur Verbesserung
der Wirtschaftlichkeit und zur Repriorisierung von Res-
sourcen in Zukunftsthemen sind aufgesetzt. Dazu gehoren
neben der Internalisierung von Fremdleistungen durch
Aufbau interner Mitarbeiterressourcen und dem Ausbau
von Nearshore-Kapazitaten auch gezielte Ansatze zur
Optimierung von Prozessen und zur Erhéhung der internen
Effizienz.

Das Institut for Wirtschaftsforschung (ifo) geht for 2022 in
Deutschland wieder von einer Normalauslastung aus und
erwartet eine Steigerung des realen Bruttoinlandsprodukts
um 4,8 Prozent. Das Institut unterstellt dabei allerdings
eine fortschreitende Kontrolle des Infektionsgeschehens
ohne weitere staatliche Einschrankungen.

Alle aufgestellten Prognosen unterliegen der Unsicher-
heit der Auswirkungen von neuerlichen Lockdown-Phasen.
Die Corona-Pandemie birgt gewisse Unsicherheiten

in der Planung fir 2022. Atruvia erwartet jedoch mit
Abschluss der Planung keine negativen wirtschaftlichen
Auswirkungen.

Aufgrund des Krieges in der Ukraine erwarten wir ebenfalls
keine wesentlichen Auswirkungen auf die Entwicklung

der Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage der Atruvia AG.

Unter den vorstehenden Annahmen geht Atruvia fur das

Geschaftsjahr 2022 von einer Gesamtleistung von 1.358 Mio.

Euro, einem EBIT von 19 Mio. Euro sowie einem EBITDA
von 182 Mio. Euro aus. Der Vorstand von Atruvia schatzt die
Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage fUr die kommenden
zwolf Monate als geordnet und stabil ein.

Andere Konzerngesellschaften

Die parclT beabsichtigt im Geschaftsjahr 2022 die Bereit-
stellung der neuen Version 6.6 der Software okular/VR-
Control, die Ausbringung des Firmenkundenratings 2.0 fur
GroBunternehmen, den Abschluss der Konzeption des
Ratings IMMO Basis sowie den Abschluss des Aufbaus des
Verfahrensmanagements. Zuséatzliche Verfahren werden
fUr die Genossenschaftsbanken entwickelt, validiert und zur
Verflgung gestellt. Das im Jahr 2020 gestartete Projekt
zur EinfGhrung der Softwarelésung R-Control bei weiteren
Osterreichischen Banken soll im Jahr 2022 fortgefUhrt

und abgeschlossen werden. Insgesamt verfolgt die parclT
weiterhin die eingeschlagene Strategie, auBerhalb des
Genossenschaftssektors die Potenziale insbesondere im

deutschen und deutschsprachigen Markt auszuschopfen.
Dabei liegt ein Fokus auch weiterhin auf den Zielmarkten
Privatbanken und Firmenkunden im Bereich des operatio-
nellen Risikos.

Die vorliegenden Planzahlen prognostizieren fir das Jahr
2022 eine moderate Steigerung der Umsatzerldse bei einem
moderat niedrigerem EBIT gegeniber dem Vorjahr.

Die Peras rechnet fir 2022 mit einer stabilen Auftragslage.
Aufgrund der pandemiebedingten Beschrankungen der
Vertriebsaktivitaten wird mit einem nur leicht Gber dem
Vorjahr liegenden Umsatzniveau fur 2022 geplant. Aufgrund
notwendiger Investitionen in die Ausrichtung zum umfas-
sender HR-Service-Provider, z. B. in den Aufbau neuer Pro-
dukte und Services, den Ausbau bestehender Dienstleistun-
gen, interne Transformationsprozesse und neue Systeme,
wird fir das Geschaftsjahr 2022 bei leicht steigenden Um-
satzerlésen ein deutlich niedrigeres, aber positives EBIT
erwartet. Langfristig rechnet die Peras mit einer operativen
Marge von Uber sechs Prozent vom Umsatz.

Die Ratiodata plant fUr das Geschaftsjahr Investitionen fur
geschaftsfeldbezogene Anschaffungen in Software und
Hardware sowie Erweiterungs- und Ersatzinvestitionen in
Rechenzentrumsausstattungen, Infrastruktur und Arbeits-
platzausstattung. FUr das Jahr 2022 erwartet der Vorstand
insgesamt eine moderat steigende Umsatzentwicklung
gegenUber 2021. Das EBIT wird deutlich unter dem Niveau
des Geschaftsjahrs erwartet.

Die EGP will sich nach der Ubernahme von 100 Prozent der
Firmenanteile durch Atruvia als Unternehmen weiterent-
wickeln und hat dafir die Weichen gestellt. Das gilt ebenso
fUr die Produkte. Um das gesamte Altverfahren abzuldsen,
sollen weitere groBe Meldungen, zum Beispiel das Liquidi-
tatsmeldewesen oder die Millionenkreditmeldung, neu
programmiert werden. Mit der erweiterten Gesamtsteue-
rungsplattform will die EGP weitere Nutzer gewinnen.
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Die Planung sieht fir 2022 moderat steigende Umsatzerldse
und ein deutlich positives EBIT gegeniber dem Vorjahr vor.

Die GWS hat alle MaBnahmen darauf ausgerichtet, die
eigene Wettbewerbsfahigkeit daverhaft abzusichern und
den Unternehmenswert weiter zu steigern. Auch fUr das
Jahr 2022 ist geplant, die Marktposition des Unternehmens
als innovativer IT-Dienstleister im Handel zu stabilisieren
und weiter auszubauen. Die Auftragslage insbesondere im
Bestandskundenumfeld ist zufriedenstellend, kann sich
aber pandemieabhangig dynamisch unginstig verandern.
Die im Jahr 2021 entwickelten Aktivitaten im Bereich For-
schung und Entwicklung geben der GWS zusatzliche Mog-
lichkeiten zur Durchdringung bestehender Zielmarkte sowie
den Zugang zu angrenzenden Markten. Die Planung sieht
fOr 2022 leicht steigende Umsétze bei deutlich geringerem
EBIT vor.

Die Lucke EDV plant 2022 den Ausbau einiger Geschéfts-
felder, beispielsweise die temporére Expertenbereitstellung
mit IT-Spezialskills, Outtasking/Outstaffing (Ubernahme
der Umsetzungsverantwortung fur (GroB-)Projekte) oder auch
Managed Services zur BUndelung von internen Beschaf-
fungsaktivitaten fir Kunden. Die GeschéaftsfUhrung schatzt
die Marktlage grundsatzlich als ginstig ein und rechnet
mit einem steigenden Bedarf an Arbeitnehmeriberlassun-
gen. Ferner wird davon ausgegangen, dass der Umsatz

und das EBIT moderat Uber dem Niveau des Berichtsjahres
liegen wird.

FUr die SERVISCOPE ist Digitalisierung eines der zentralen
Themen der nachsten Jahre, um die Wettbewerbsfahigkeit
ihrer Kunden voranzutreiben. Mit dem , Digitalen Assistenten”
wird sie weiter in die Automation von Produktionsablau-

fen investieren. Er wird ab 2022 im Bereich Baufinanzierung
eingesetzt. In Kooperation mit Atruvia werden drei neue
BPO-Produkte pilotiert und ausgerollt. Es werden gegeniber
dem Vorjahr fir 2022 leicht steigende Umsatzerldse bei
deutlich reduziertem EBIT erwartet.

FUr das Jahr 2022 wird mit einer leicht steigenden Gesamt-
summe der Umsatzerldse gegeniber dem Berichtsjahr

bei nahezu gleichbleibender Gesamtsumme der EBITs aller
Konzerngesellschaften gerechnet.

Chancenbericht

Die Muttergesellschaft Atruvia pragt den Atruvia Konzern
in der Art, dass hier eine Fokussierung auf die Chancen der
Atruvia erfolgt.

Atruvias Unternehmensziele fir das kommende Jahr orien-
tieren sich konsequent an den Zielen der verabschiedeten
Strategie und den Anforderungen der Zielgruppen. Der Fokus
bleibt auf der Umsetzung der strategischen Themen mit
besonderer zeitlicher Kritikalitat. FUr die fUnf Zieldimensionen
.Banking besser machen”, ,Mehr als Banking machen”,
,,C)ffnung fUreinander”, ,Operative Exzellenz & Zusammen-
arbeit” und ,Nachhaltigkeit starken” wurden die Zielzu-
stande fUr 2022 festgelegt und mit klar messbaren Kern-
ergebnissen hinterlegt.

Mit der 2021 turnusmaBig aktualisierten Unternehmens-
strategie positioniert sich Atruvia als innovativer und inte-
grativer Digitalisierungspartner, der die genossenschaftliche
FinanzGruppe fit macht fUr das Zeitalter der Digitalisierung.
FUnf strategische Ziele dienen der nachhaltigen Operatio-
nalisierung der strategischen Aktivitaten des Unternehmens.
FOnf strategische StoBrichtungen markieren den unter-
nehmerischen Weg in die Zukunft von Atruvia und bilden
die Basis fUr das kinftige Leistungsportfolio. Der Ausbau
der ,Smart Analytics"-Fahigkeiten sowie die Modernisierung
von ,Technologie und Architektur” unterstitzt die Ope-
rationalisierung der strategischen StoBrichtungen optimal.

Mit Program ONE wird Atruvia 2022 weiterhin intensiv die
Automatisierung der Prozesse fur ihre Kundschaft voran-
treiben. Um mdoglichst z0gig Wirkung in den Banken zu

erzielen, wurden bereits die ersten ,Top-Effizienzhebel” auf
der Omnikanalplattform implementiert, darunter u. a. der
Neukundenprozess in der Filiale und im digitalen Banking.
Weitere zu automatisierende Top-Prozesse werden suk-
zessive gemalB der Priorisierung seitens der Nutzerkreise
umgesetzt.

Die weitere Realisierung der Digitalisierungsoffensive inner-
halb von Program ONE orientiert sich an den gemeinsam
in der genossenschaftlichen FinanzGruppe definierten Prio-
ritaten und Budgetverteilungen. Nachdem in den ver-
gangenen Jahren die Basisfunktionalitaten sowie Funktio-
nalitaten fUr Firmenkundschaft und Privatkundschaft

im Mittelpunkt standen, liegt fUr das kommende Jahr der
Schwerpunkt insbesondere auf der Realisierung der Bera-
terfunktionalitdten im neuen Banking Workspace, der die
bisherigen Beratungs- und Verkaufslésungen im Bank-
arbeitsplatz perspektivisch ablést. Ein weiterer Fokus wird
auf der starkeren Vernetzung der bereits bestehenden
Lésungen liegen.

Atruvia hat einzelne Kompetenzteams je Geschaftsfeld
etabliert. Sie unterstUtzen die Geschéftsfelder in der
(Weiter-)Entwicklung der strategischen Schwerpunktthemen.
Erste Termine wurden 2021 durchgefihrt. Das Format

der Kompetenzteams wird mit den gewonnenen Erfahrun-
gen weiterentwickelt. Zusatzlich wurden erste Fokus-
gruppen gebildet, die die Geschaftsfelder bei operativen
Fragen unterstiUtzen sollen.

Atruvia wird zudem das Leistungsangebot fUr Banken und
Partner weiter ausbauen. Dabei investiert Atruvia mit der
fokussierten Umsetzung von digitalen Mehrwertlésungen,
beispielsweise der Vertragsmanager, in den Aufbau eines
digitalen Okosystems. Damit werden die Alltagsrelevanz der
Banken fir die eigene Kundschaft erhéht und neue Ge-
schaftschancen eréffnet, die Uber das klassische Kerngeschaft
hinausgehen. Ein weiterer Innovationsschwerpunkt ist der
Einsatz von Blockchain oder Distributed-Ledger-Technologien.
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Dazu wurden die entsprechenden Kompetenzen und Akti-
vitdten in einem Kompetenzzentrum gebindelt und die
Umsetzung eines ersten Use Cases fur die Bankkundschaft
gestartet.

2022 werden die neuen gesetzlichen Anforderungen der
Bilanzstatistik und die erweiterte Zahlungsverkehrsstatistik
in den Breiteneinsatz gebracht. Weitere Meldungen aus
dem Altverfahren, zum Beispiel die FINREP-Meldung, wer-
den abgeldst. Die neue Meldung zu Wohnimmobilien-
finanzierungen (WIFSta) wird der Kundschaft mit ersten
Auswertungen zur Verfigung gestellt.

Die Version 6.6 von VR-Control geht aufgrund des LSI-Stress-
tests erst zum 30. September 2022 in den Breiteneinsatz.
Sie ist von einer Reihe fachlicher und technischer Verande-
rungen gepragt. Neben Themen wie ,implizite Optionen”
und dem barwertigen Kreditportfoliomodell erfolgen auch
Erweiterungen im MaRisk-Risikoreporting im Bereich
Liquiditatsrisikosteuerung.

Imm Rahmen der Modernisierung der VR-Rating-Verfahren
werden der “Obere Mittelstand” und das “Auslandsge-
schaft” durch das neue Segment ,GroBunternehmen” (GU)
abgeldst. Anschlieend ist die Umsetzung einer Lésung fur
die kleinen und mittleren Engagements im Bereich gewerb-
liche Immobilien geplant (VR-Rating Immo Basis).

Beim Neuen Betriebsmodell der genossenschaftlichen
FinanzGruppe fokussiert Atruvia priorisierte Value Streams
fOr kUnftige Geschaftsprozesse. Im kommenden Geschafts-
jahr sind z. B. die Prozessautomation der identifizierten
Top-Effizienzhebel, die Vertiefung von Themen aus dem
verabschiedeten Grundsatzpapier wie die Definition von
Basis- und Zusatzpaketen oder die Preislogik des neuen
Betriebsmodells vorgesehen.

Im Geschéftsjahr 2021 konnte ein agiles Portfoliomanage-
ment etabliert werden. Auf Basis eines priorisierten
Unternehmensbacklogs wird die konkrete Planung fur das
Jahr 2022 starten und in fest definierten Zyklen Uber das
Jahr hinweg fortgefUhrt.

Anfang 2022 wird die Steuerungs- und Strategieplattform
(SPP) 2.0 mit einem neuen Look & Feel an den Start gehen.
Ein elementarer Bestandteil wird die transparente Bereit-
stellung der Portfoliostrategie sowie des kundschaftsrelevan-
ten Portfolio-Backlogs sein. Durch die enge Verknipfung
der SPP mit dem agilen Portfoliomanagement ist jederzeit
die aktuelle Sicht auf den Status der Portfoliothemen ge-
geben. Ziel ist es, allen Nutzenden Planungssicherheit durch
transparente Darstellung der Planungsinhalte von der Strate-
gie bis zur Ausbringungsebene zu geben.

DarUber hinaus wird die bereits im vergangenen Jahr be-
gonnene aktive Einbindung der Kundschaft durch weitere
Ideenzyklen und neuartige Co-Creation-Formate intensiviert.

Im Jahr 2022 wird Atruvia im Rahmen ihrer Smart-Analytics-
Aktivitaten erste Kl-Losungen zur UnterstUtzung des Ver-
triebs des Klientels sowie der Prozessautomatisierung bereit-
stellen. Der Mehrwert dieser Kl-Lésungen fur die Primar-
banken besteht z. B. in Form mdglicher Ertragssteigerungen
durch optimierte Ansprache der Zielgruppen, der Ge-
winnung Kundschaft oder Steigerungen von Qualitat und
Geschwindigkeit der Prozesse.

Um die leistungsfahige Umsetzung und Skalierbarkeit von
Kl-Lésungen im Rahmen des Projekts Smart Analytics auch
in Zukunft sicherzustellen, wird die technische Infrastruktur
weiter ausgebaut. Die Smart-Data-Aktivitaten mit Fokus auf
datengetriebenen Vertrieb und die breite Verankerung in
Banken werden weiter zusammen mit Banken, DZ BANK
Gruppe, BVR und Regionalverbande intensiv vorangetrieben.

Im Bankenprojekt way2digitalwork zur EinfGhrung von
Microsoft 365 in den Banken wird Uber die Vorpiloten und
die Serienpiloten die Serienfahigkeit hergestellt. Atruvia
wird die notwendigen Aktivitaten zur Migration der Notes-
Anwendungen aufsetzen. DarUber hinaus fUhren die Ban-
ken bis Sommer 2022 eine Inventarisierung der existierenden
bankindividuellen LotusNotes-Datenbanken durch (Portfolio-
C-Erhebung). Ziel der Analyse ist es, standardisierbare
Business Services zu identifizieren und zentral bei Atruvia
aufzubauen.

Der Atruvia Hub als Integrationsrahmen fur verschiedene
Module und als Plattform fUr das Informations- und Leis-
tungsportfolio von Atruvia wird weiterentwickelt. Der Hub
bietet Banken den Ubersichtlichen Einstieg in die verschie-
denen Bestell- und Administrationsprozesse, in die auch die
entsprechenden Funktionen des Service-Portals integriert
werden.

Ein wichtiges Thema im Netzwerkbereich ist die Umset-
zung und die Produktgestaltung neuer Anbindungsprodukte.
Im zweiten Halbjahr 2022 werden die neu entstandenen
Produkte zur Bestellung und damit zur bedarfsgerechten
EinfUhrung fUr die Kundschaft zur Verfigung gestellt.
Parallel wird im Rahmen der Initiative ,Vision next Network"
weiter an #Zukunfsicherheit und #Transparenz gearbeitet.

FUr eine flexible Erweiterung werden die Personalkapazi-
taten im Betriebsmodell ,Managed Service" mit Nearshore-
Kapazitaten weiter ausgebaut.

Unternehmensweit betrachtet ist die EinfGhrung von Total
Workforce Management (TWM), bestehend aus einer stra-
tegischen Personalplanung und einem Skillmanagement,
der nachste Schritt, der im Geschaftsjahr konzeptionell wei-
ter gestaltet und in einzelnen Service- und Geschéftsfeldern
pilotiert wurde. Die unternehmensweite Umsetzung ist ab
2022 geplant. Diese Methode ermdglicht es, die kinftigen
Personal- und Skillbedarfe langfristig strategisch zu planen.
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Risikobericht

Risikomanagement
Die Risikolage des Konzerns ist wesentlich von der Risiko-
lage von Atruvia bestimmt.

Im Konzern tragen eine Reihe von Instrumenten zur Steue-
rung und Beherrschung der Risiken bei, zum Beispiel die
Unternehmensplanung, die Kostenrechnung, das Control-
ling, das Projektmanagement, die Interne Revision sowie
das Risikomanagement der Atruvia und das Risikomanage-
ment der jeweiligen Tochterunternehmen. Das RisikofrUh-
erkennungssystem der Atruvia konzentriert sich dabei auf
wesentliche und in ihren Auswirkungen potenziell entwick-
lungsbeeintrachtigende und bestandsgefahrdende Risiken.
Entwicklungsbeeintrachtigende und bestandsgefahrdende
Risiken auf Ebene der Tochterunternehmen werden Uber
das Beteiligungsmanagement an das Friherkennungssys-
tem der Atruvia berichtet.

Die Risikomanagementsysteme werden stetig an die
betrieblichen Belange und Erfordernisse angepasst.

MaBgeblich fUr die Risikolage und die strategische Position
des Atruvia Konzerns insgesamt sind weiterhin — neben der
strategischen Ausrichtung der Unternehmen der genossen-
schaftlichen FinanzGruppe sowie deren Auswirkungen auf
die Primérbanken und den Atruvia Konzern - die Sicherstel-
lung einer hohen Verfigbarkeit der Rechenzentrumsleistung
und die Erfolge der strategischen Projekte.

Risiken in der Informationstechnologie begegnet der Konzern
u. a. durch Sicherheitskonzepte mit implementierten Sicher-

heitsmaBnahmen und internen wie externen Sicherheitsaudits.

Zu den SicherheitsmaBnahmen gehoéren z. B. die redundan-
ten Auslegungen von Systemen, Backup-Systeme, Failover-
Konzepte und weitere MaBnahmen zur Notfallvorsorge.

Sie beugen u. a. dem Datenverlust bei Katastrophenfallen im
Produktionsbereich und in der Leitungsinfrastruktur vor.

Insgesamt bestehen keine bestandsgefahrdenden oder
entwicklungsbeeintrachtigenden Risiken. Die Ubrigen
Risiken sind in ihrer Gesamtheit beherrschbar und haben
keinen wesentlichen Einfluss auf die Vermogens-,

Finanz- und Ertragslage. Mdglichen Zinsanderungsrisi-
ken wurde durch den Abschluss von Zinssicherungs-
geschaften angemessen Rechnung getragen. Der Konzern
ist keinen Risiken aus Zahlungsstromschwankungen aus-
gesetzt.

Risikoportfolio

Das Risikoportfolio von Atruvia umfasst Risiken mit direktem
Bezug zum satzungsgemaBen Gegenstand des Unterneh-
mens und damit zu seinen Leistungen, aber auch unterneh-
merische Risiken von Atruvia. Das Risikoportfolio wird
einmal jahrlich im Rahmen der Risikoinventur von allen
Bereichen von Atruvia in Zusammenarbeit mit der Risiko-
management-Funktion aktualisiert. Unterjahrig wird das
Risikoportfolio angepasst, sobald Veranderungen oder neue
Risiken erkannt werden.

Zu den fUr den Atruvia Konzern als wesentlich definierten
Risikoarten zahlen:

Operationelle Risiken

Das Kerngeschéft von Atruvia ist die Erbringung von IT-
Dienstleistungen fUr Finanzdienstleister, vor allem aus der
genossenschaftlichen FinanzGruppe. lhre Leistungsfahig-
keit hangt wesentlich von den bereitgestellten IT-Services
(Infrastruktur, IT-Systeme und Anwendungen) ab.

Negative Einflisse aufgrund organisatorischer Mangel

und menschlichen Fehlverhaltens, béswilligen Handelns,
technischen Versagens sowie externer Einflisse werden

als mogliche Ursache operationeller Risiken berUcksichtigt.
Dabei geht auch die zunehmende Bedrohungslage im
IT-Sicherheitsbereich ein, die sich in bekannt gewordenen
Sicherheitslicken in Basissystemen und Cyber-Attacken
bemerkbar macht. Atruvia begegnet den Risiken in der Infor-

mationstechnologie u. a. durch Datensicherungsverfahren,
Failover-Konzepte, Sicherheitskonzepte und weitere MalB3-
nahmen.

Demnach bilden operationelle Risiken als die Summe einer
Vielzahl von einzelnen Risiken ohne dominierende Ein-
zelrisken den gréBten Anteil im Risikoportfolio. Bei Bestim-
mung der Risikotragfahigkeit flieBt der potenzielle Schaden
unter BerUcksichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeit
insgesamt in die Limitauslastung der operationellen Risiken
ein. Insgesamt ergibt sich aus den operationellen Risiken
nur eine geringe Limitauslastung.

Marktpreisrisiken

Unter dem Marktpreisrisiko wird die Gefahr verstanden,
dass das tatsachliche Ergebnis aufgrund einer Modifikation
bestimmter Marktparameter vom geplanten Ergebnis
abweicht. Risiken werden dabei neben dem Kapitalmarkt
auch fur den Beschaffungs- und Absatzmarkt betrachtet.
Das konnte sich z. B. bei den Beschaffungspreisen im Rah-
men der Investition in den Campus in Karlsruhe zeigen.
Die Summe der Marktpreisrisiken umfasst keine dominie-
renden Einzelrisiken und bildet einen kleinen Anteil im
Risikoportfolio und in der Limitauslastung bei Bestimmung
der Risikotragfahigkeit.

Zur Refinanzierung vergangener Investitionen in die Rechen-
zentrumsinfrastruktur und der Investition in den Campus

in Karlsruhe sind langfristige Darlehenstranchen mit der DZ
BANK vereinbart. Durch Zinssicherungsgeschéafte - SWAP -
wurde das Zinsanderungsrisiko als Teil des Marktpreisrisikos
begrenzt.

Der Einsatz von Finanzinstrumenten zu Spekulationszwecken
steht nicht im Zusammenhang mit dem Unternehmens-
gegenstand von Atruvia. Daher dirfen damit einhergehende
auBerordentliche Risiken nicht eingegangen werden.
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Adressenausfallrisiken

Unter Adressenausfallrisiko wird das Risiko eines Verlustes
oder entgangenen Gewinns, z. B. aufgrund des Ausfalls eines
Geschaftspartners, verstanden. Diese Risiken kénnen sich
sowohl auf Forderungen wie auch auf Unternehmensbetei-
ligungen beziehen. Die Summe der Adressenausfallrisiken
umfasst keine dominierenden Einzelrisiken und bildet einen
kleinen Anteil im Risikoportfolio und in der Limitauslastung
bei Bestimmung der Risikotragfahigkeit.

Im Rahmen der Altersvorsorge fir die Mitarbeitenden von
Atruvia wurden zwei Grindungsstockdarlehen an zwei
unterschiedliche Pensionskassen ausgegeben, deren Rick-
zahlung von der Fahigkeit der Pensionskassen, die Pen-
sionen aus eigenen Mitteln zu finanzieren, abhangt und
maBgeblich durch die kinftige Zinsentwicklung bestimmt
ist. Abhdngig von der kinftigen Zinsentwicklung kénnten
sich daraus Auswirkungen auf die Ertrags- und Finanzlage
von Atruvia, u. a. aufgrund mdoglicher daverhafter Wert-
minderungen, ergeben.

Liquiditatsrisiken bestehen darin, dass das Unternehmen
zu irgendeinem Zeitpunkt nicht in der Lage sein kdnnte,
den ordnungsgemaBen Zahlungsverpflichtungen fristge-
recht und im vollen Umfang zu entsprechen. Liquiditats-
risiken werden nicht als eigene Risikoart gefUhrt, sondern
im Rahmen der Liquiditatssteuerung als Teil der operatio-
nellen Risiken gesehen, da z. B. menschliche und technische
Fehler eine angemessene Steuerung der Liquiditat beein-
trachtigen kénnen.

Dem Risiko wird wie folgt begegnet: Durch eine konsequente
Liquiditatssteuerung soll sichergestellt werden, dass die
Liquiditat des Unternehmens jederzeit gewahrleistet ist.
Zur kosteneffizienten Liquiditatssteuerung im gesamten
Konzern wurde Anfang Januar 2021 das Atruvia-Konzern-
Cash-Pooling bei der DZ BANK eingefUhrt. Atruvia ist hier

in der Funktion des Cash-Pool-Managers.

Trotz der vorhandenen Liquiditatssteuerung und des Kon-
zern-Cash-Poolings besteht das Restrisiko, dass das Unter-
nehmen zu irgendeinem Zeitpunkt nicht in der Lage sein
kénnte, den ordnungsgemafBen Zahlungsverpflichtungen frist-
gerecht und im vollen Umfang zu entsprechen. Das wird
aufgrund der genannten MaBnahmen als unwahrscheinlich
eingeschatzt und fihrt insgesamt zu einem geringen Risiko.

Compliance wird als Teil des Risikomanagementsystems
bei Risikoidentifikation und Risikobewertung bericksichtigt
und gesteuert. Die Erfillung insbesondere gesetzlicher/
regulatorischer und vertraglicher Anforderungen sind Voraus-
setzung fUr eine erfolgreiche Geschaftstatigkeit. Beein-
trachtigungen, die zu einer unzureichenden Erfillung von
Compliance-Anforderungen fUhren kénnen, bedeuten

ein Risikopotenzial, das im Rahmen der oben genannten
Risikoarten bei der Bewertung des potentiellen Schadens
bericksichtigt wird.

Atruvia berucksichtigt bei der Bewertung der Risiken des Risi-
koportfolios mogliche Auswirkungen der Corona-Pandemie.
Die Auswirkungen werden weiterhin als gering angesehen.

Risikoberichterstattung

Die Risiken des Risikoportfolios werden regelmaBig durch
definierte Risiko-Owner hinsichtlich der Wahrscheinlichkeit
des Risikoeintritts und des mdéglichen Schadens fur Atruvia
im Risikomanagement-Tool bewertet. Das bewertete Risiko-
portfolio bildet die Basis fur die Risikoberichterstattung an
den Vorstand, die Banken sowie den Prifungsausschuss des
Aufsichtsrats.

Der monatliche Risikobericht an den Vorstand ermdglicht
eine Gesamtbetrachtung der Risikolage und liefert Trans-
parenz und entsprechende Entscheidungsgrundlagen, um
das Eintreten von bestandsgefahrdenden Situationen zu
vermeiden. Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats erhalt
vom Vorstand mindestens halbjahrlich einen Risikobericht.

Der Aufsichtsrat lasst sich durch den Prifungsausschuss
Uber die Risikolage informieren. Damit ist gewahrleistet,
dass Atruvia auf Risiken rechtzeitig mit angemessenen MaB-
nahmen reagieren kann. Der quartalsweise bereitgestellte
Risikobericht an die Banken als Kunden von Atruvia schafft
Transparenz Uber Risiken mit Dienstleistungsbezug.

Gesamtbeurteilung der Risikolage

Der Risikobericht enthalt eine Einschatzung der Risikolage,
die eine Beurteilung der Risikotragfahigkeit auf Basis

des Risikotragfahigkeitskonzepts umfasst. Das Konzept ist
abgestimmt auf das Geschaftsmodell von Atruvia und
wird jahrlich aktualisiert. FUr die wesentlichen Risikoarten
werden Limite festgelegt, deren Auslastung monatlich
gepruft wird. MaBgeblich fir die Risikolage insgesamt sind
die Sicherstellung einer hohen Qualitat und Stabilitat so-
wie Sicherheit und OrdnungsmaBigkeit der Dienstleistungs-
erbringung.

Die Risiken des Risikoportfolios sind in der Gesamtheit
beherrschbar, sodass keine den Fortbestand von Atruvia
gefahrdenden Entwicklungen feststellbar sind.

Karlsruhe und Minster, 22. Marz 2022

Atruvia Konzern

Beyer BUcker Coenen

Frohnhoff Staff Teufel
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Konzernbilanz

zum 31. Dezember 2021

Aktiva
in EUR 31.12.2021 31.12.2020 in EUR 31.12.2021 31.12.2020
A. Anlagevermdégen B. Umlaufvermégen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande I. Vorréate
1. Selbst geschaffene gewerbliche 1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 762.308,11 72765725
Schutzrechte und &hnliche Rechte 2. Unfertige Leistungen 2.016.470,90 6.816.169,85
und Werte 12.092.903,19 5.909.128,00
3. Waren 13.644.784,28 10.477.451,63
2. Entgeltlich erworbene Software -
sowie Lizenzen an solchen Rechten 4. Geleistete Anzahlungen 753.043,11 542.921,55
und Werten 185.004.531,00 133.065.097,39 17.176.606,40 18.564.200,28
3. Geschéfts- oder Firmenwert 32.559.077,49 37.072.271,23 Il. Forderungen und
4. Geleistete Anzahlungen 2.773.326,51 3.910.509,73 sonstige Vermdgensgegenstande
232.429.838,19 179.957.006,35 1. Forderungen aus Lieferungen
Il. Sachanlagen und Leistungen 179.718.477,35 169.916.197,65
1. Grundsticke und Bauten 193.099.701,95 201.427.901,23 davon mit einer Restlaufzeit
2. Technische Anlagen und Maschinen  189.420.742,32  181.484.907,56 von mehr als 1 Jahr - (2.166.666,00)
3. Vermietvermégen 7.310.042,44 8.630.255,94 2. Forderungen gegen verbundene
4. Andere Anlagen, Betriebs- und Unternehmen 792.029,10 489.553,62
Geschéftsausstattung 32.628.166,48 31.131.243,96 3. Forderungen gegen
X Unternehmen, mit denen ein
5. Geleistete Anzahlungen und Beteiligungsverhiltnis besteht 1814.753,61  40.819.088,09
Anlagen im Bau 46.601.256,77 17.228.336,07
469.059.909,96 439.902.644,76 davon mit einer Restlaufzeit
! ! von mehr als 1 Jahr - (29.680.129,45)
Ill. Finanzanlagen
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 18.545.392,41 18.149.276,04
1. Anteile an verbundenen . .
Unternehmen 560741460  3.885.799,71 davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als 1 Jahr (351.562,46) (341.320,51)
2. Beteiligungen an assoziierten 200.870.652,47 229.374.115,40
Unternehmen - 711110,74 : :
3. Beteiligungen 12118.888,90 8.643.888,90 lll. Kassenbestand, Guthaben bei
- - Kreditinstituten 104.714.966,79  204.799.815,75
4. Sonstige Ausleihungen 6.703.056,48 2.245.033,93 N
Umlaufvermégen insgesamt 322.762.225,66  452.738.131,43
24.429.359,98 15.485.833,28
Anlagevermdégen insgesamt 725.919.108,13 635.345.484,39 C. Rechnungsabgrenzungsposten 70.713.460,28 57.456.330,99
Summe der Aktiva 1.119.394.794,07 1.145.539.946,81




C18 Atruvia AG ‘ Geschaftsbericht 2021 ‘ Konzernabschluss ‘ Konzernbilanz

Passiva
in EUR 31.12.2021 31.12.2020 in EUR 31.12.2021 31.12.2020
A. Eigenkapital D. Verbindlichkeiten
|. Gezeichnetes Kapital 115.821.93700  115.821.937,00 1. Verbindlichkeiten gegeniber
Il. Kapitalricklage 230.341.80795 230.341.807,95 Kreditinstituten 114.652.498,85 125.880.561,74
Ill. Gewinnricklagen 88.420.763,69 84.005.536,40 2. Erhaltene Anzahlungen auf
IV. Nicht beherrschende Anteile 13.646.614,66 13.239.014,92 Bestellungen 6.074.203,21 3.625.046,87
V. Eigenkapitaldifferenz 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
aus Wéhrungsumrechnung -42.380,59 -3.976,01 und Leistungen 94.589.783,28 100.760.935,47
VI. Konzernbilanzgewinn 6.764.253,32 21.510.372,08 4. Verbindlichkeiten gegeniber
Eigenkapital insgesamt 454.952.996,03 464.914.692,34 verbundenen Unternehmen 2.383.491,92 1.794.722,50
B. Unterschiedsbetrag aus der 5. Verbindlichkeiten gegentber
Kapitalkonsolidierung 2.497.268,53 2.573.729,81 Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 23.169,78 150,35
C. Rickstellungen 6. Sonstige Verbindlichkeiten 37.886.694,31 34.609.490,26
1. Rickstellungen fir Pensionen und davon
&hnliche Verpflichtungen 264.942.262,76  247.019.545,84 - aus Steuern (22.167158,01) (27.436.904.01)
2. Steuerrickstellungen 11.003.724,44 19.732.743,18 —im Rahmen der sozialen
3. Sonstige Ruckstellungen 122.663.505,03 136.898.925,76 Sicherheit (1.216.677,39) (998.233,48)
398.609.492,23 403.651.214,78 255.609.841,35 266.670.907,19
E. Rechnungsabgrenzungsposten 4.184.417,20 4.615.370,09
F. Passive latente Steuern 3.540.778,73 3.114.032,60
Summe der Passiva 1.119.394.794,07 1.145.539.946,81
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

fUr die Zeit vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021

in EUR 2021 2020 in EUR 2021 2020
1. Umsatzerlose 1.746.998.213,19 1.767.615.203,90 9. Ertrdge aus Beteiligungen 421.107,59 942.228,48
2. Bestandsverinderungen 10. Ertrage aus anderen Wertpapieren

an unfertigen Leistungen -4.658.412,22 -1.614125,32 und Ausleihungen
des Finanzanlagevermégens 22.583,57 13.640,00
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 5.109.601,56 121.008,88 - - . -
11. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 336.757,36 537.681,85
4. Sonstige betriebliche Ertrage 20.962.555,83 21.108.389,32
1.768.411.958,36 1.787.230.476,78 12. Ergebnis aus assoziierten
Unternehmen -711.110,74 33.042,37
5. Materialaufwand 13. Abschreibungen auf Finanzanlagen - 3.261.385,44
a) Aufwendungen fir Roh-, 14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 9.117.620,41 9.713.554,59
Hilfs- und Betriebsstoffe und
fir bezogene Waren 134.527.742,61 158.864.978,71 Finanzergebnis -9.048.282,63 -11.448.347,33
b) Aufwendungen fir bezogene 15. Steuern vom Einkommen und
Leistungen 605.622.121,63  624.830.017,61 vom Ertrag 17.053.519,54 26.785.662,16
7460.149.864,24 783.694.996,32 davon latente Steuern (-179.629,76) (657.957,15)
Rohergebnis 1.028.262.094,12 1.003.535.480,46 16. Ergebnis nach Steuvern 214.938,75 31.302.831,47
6. Personalaufwand 17. Sonstige Steuern 1.100.266,97 1.468.320,66
a) Léhne und Gehalter 575.992.568,43  519.373.771,39
; 18. Konzernjahresfehlbetrag/
b) Soziale Abgaben und Auf- .
wendungen fir Altersversorgung -Uberschuss -885.328,22 29.834.510,81
und fir Unterstitzung 124.712.667,13  111.421.776,54 19. auf nicht beherrschende Anteile
davon fur Altersversorgung (30.893.511,32) (27541.776,28) entfallende Gewinne 782.175,70 1.944.142,66
700.705.235,56 630.795.547,93
20. Konzernverlust/Konzerngewinn -1.667.503,92 27.890.368,15
7. Abschreibungen
21. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 8.431.75724 -6.379.996,07
auf immaterielle Vermégens-
gegenstande des Anlagevermogens
und Sachanlagen 157.380.150,59  146.209.574,47 22. Konzernbilanzgewinn 6.764.253,32 21.510.372,08
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen  143.8569.967,05 156.993.517,10
301.240.117,64 303.203.091,57
Betriebsergebnis 26.316.740,92 69.536.840,96
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Konzernanhang der Atruvia AG, Frankfurt am Main

fUr das Geschaftsjahr 1. Janvar 2021 bis 31. Dezember 2021

Allgemeine Angaben und Erlauterungen
zum Konzernabschluss

Mit Wirkung zum 1. September 2021 wurde der Firmen-
name des Mutterunternehmens von ,Fiducia & GAD IT AG"
in ,Atruvia AG" gedndert.

Rechtsgrundlagen des Konzern-Abschlusses

Das Mutterunternehmen Atruvia AG (Atruvia) hat seinen
Sitz in Frankfurt am Main und ist eingetragen in das
Handelsregister beim Amtsgericht Frankfurt (HRB 102381).
Das Geschéftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

Der Konzernabschluss von Atruvia fir das Geschaftsjahr
2021 ist nach den Vorschriften der §§ 290 ff. des Handels-
gesetzbuchs und unter der Annahme der Unternehmens-
fortfOhrung aufgestellt worden. Die im Vorjahr angewende-
ten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden im
Geschaftsjahr unverandert fortgefihrt.

Konzernabschlussstichtag

Der Abschlussstichtag der einbezogenen Tochterunter-
nehmen und assoziierten Unternehmen entspricht dem
Abschlussstichtag der Muttergesellschaft.

Konsolidierungskreis
Im Berichtsjahr hat sich der Konsolidierungskreis von
Atruvia wie folgt verandert:

Die Atruvia AG hat zum 01.10.2021 die verbleibenden Anteile
an der EGP Gesamtbanksteuerungssysteme GmbH & Co. KG
und an der zugehoérigen Komplementar EGP Gesamtbank-
steuverungssysteme Beteiligungs GmbH Ubernommen.

AuBerdem hat die Atruvia AG ihre Anteile an der SERVODATA
GmbH im Geschaftsjahr an die SERVISCOPE AG verauBert
und ist als Kommanditist aus der Havel Nordost Zweite GroB3-
mobilien GmbH & Co. Vermietungs KG zum Jahresanfang
2021 ausgeschieden.

Die GWS Gesellschaft fur Warenwirtschafts-Systeme mbH
hat die Mehrheitsanteile an der OSG Online Software Gesell-
schaft fir neue Medien mbH rickwirkend zum 01.01.2021
erworben.

Die Blitz F11-fUnf-zwei-sechs AG wurde rickwirkend zum
01.01.2021 auf die Atruvia AG sowie die SANGROSS GmbH
& Co. KG rUckwirkend zum 01.01.2021 auf die GWS Gesell-
schaft fur Warenwirtschafts-Systeme mbH verschmolzen.

Die Erstkonsolidierung der EGP Gesamtbanksteuerungssys-
teme GmbH & Co. KG wirkt sich zum Teil auf die VFE-Lage
aus. Im Zuge dieser Erstkonsolidierung gingen immaterielle
Vermogensgegenstande in Héhe von 45,0 Mio. Euro zy;
ferner erzielte der Konzern ab dem Erstkonsolidierungszeit-
punkt 01.10.2021 keine Umsatze mehr aus Leistungen an
diese Gesellschaft.

Folgende unmittelbare und mittelbare Beteiligungen
werden in den Konzernabschluss einbezogen (§ 313 Abs. 2
Nr.1 HGB):

Anteil
Name, Sitz in Prozent
Tochterunternehmen
EGP Gesamtbanksteuerungssysteme GmbH & Co. KG
in Frankfurt am Main (EGP KG) 100,00
ORGA Consulting GmbH in Karlsruhe (ORGA Consulting) 100,00
parclT GmbH in Kéln (parclT) 100,00
Ratiodata SE in Frankfurt am Main (Ratiodata) 100,00
Peras GmbH in Karlsruhe (Peras) 100,00
gbs-Gesellschaft fur Banksysteme-GmbH in Minster (gbs) 90,00
GWS Gesellschaft fir Warenwirtschafts-Systeme mbH
in Minster (GWS) 68,90
Lucke EDV GmbH in Wuppertal (Lucke) 51,00
SERVISCOPE AG in Karlsruhe (ehemals F-Call AG) (SERVISCOPE) 50,30
VR-LEASING SOLIDUS Elfte GmbH & Co. Immobilien KG
in Eschborn (Solidus) 0,00

Anteil

Name, Sitz in Prozent Mutterunternehmen

Accesa IT Group GmbH in Minchen

(Access IT Group) 100,00 Ratiodata SE

Accesa IT Systems s.r.l. in Cluj-Napoca,

Rumanien 100,00 Accesa IT Group GmbH

Accesa IT Consulting s.r.l.

in Cluj-Napoca, Rumanien 100,00 Accesa IT Group GmbH

Accesa Managed Services s.r.l.

in Cluj-Napoca, Rumanien 100,00 Accesa IT Group GmbH

Accesa Schweiz AG

in Wallisellen, Schweiz 100,00 Accesa IT Group GmbH

SERVODATA GmbH

in Frankfurt am Main (SERVODATA) 100,00 SERVISCOPE AG

Diacom Systemhaus GmbH

in Isernhagen (diacom) 68,90 GWS GmbH

faveo GmbH in Minster (faveo) 51,74 GWS GmbH

MaBgeblich fur die Einbeziehung der Solidus als Tochter-
unternehmen in den Konzernabschluss ist der § 290 Abs. 2
Nr. 4 HGB.

Beteiligungsgesellschaften

Nach dem Erwerb der restlichen Anteile an der EGP Gesamt-
banksteuerungssysteme GmbH & Co. KG mit Wirkung zum
1. Oktober 2021 wird in der Konzernbilanz keine Beteiligung
an einem assoziierten Unternehmen mehr ausgewiesen.

Die folgenden Beteiligungen werden gemaf § 296 Abs. 2
HGB wegen ihrer untergeordneten Bedeutung nicht in den
Konzernabschluss einbezogen (§ 313 Abs.2 Nr.1 Satz 2
HGB):
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Anteil direktes

Name, Sitz in Prozent Mutterunternehmen

BMS Corporate Solutions GmbH
in DUsseldorf

51,00 Atruvia AG

EGP Gesamtbanksteuerungssysteme
Beteiligungs GmbH
in Frankfurt am Main

OSG Online Software Gesellschaft
fOr neue Medien mbH in Oldenburg 3790 GWS GmbH

74,90 Ratiodata SE
25,10 Accesa IT Group GmbH

Ratiodata Romania
100,00 Holding GmbH

100,00 Atruvia AG

Ratiodata Romania Holding GmbH
in Frankfurt am Main

Ratiodata Romania SRL
in Cluj-Napoca, Rumanien

Ratiodata Luxemburg S.a r.l.

in Strassen, Luxemburg 100,00 Ratiodata SE

Auf die Einbeziehung der Ubrigen Beteiligungen, bei denen
Atruvia einen maBgeblichen Einfluss ausUben kann (Betei-
ligungsquote gréBer oder gleich 20 Prozent), wurde geman
§ 311 Abs. 2 HGB verzichtet, da diese Gesellschaften fur
die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns von untergeordneter Bedeutung sind. Es
handelt sich um folgende Beteiligungen (§ 313 Abs.2 Nr.2
Satz 2 HGB):

Eigenkapital Ergebnis Anteil
Name, Sitz in Tsd. EUR in Tsd. EUR  in Prozent
gixyz Abwicklungs GmbH
in Frankfurt am Main 225,21 3.343,71 33,33
VAD Beteiligungen GmbH in Berlin 18.244,1 -5,9 23,30
vr-karriere GmbH in Neu-lsenburg 476,4* 48,21 40,00
VR-NetWorld GmbH in Bonn 6.044,61 147,71 22,50

! Vorjahreswerte

Anteilsliste der anderen Unternehmen (§ 313 Abs.2 Nr. 4
HGB):

Eigenkapital Ergebnis Anteil
Name, Sitz in Tsd. EUR in Tsd. EUR  in Prozent
Service-Direkt Telemarketing
Verwaltungsgesellschaft mbH
in Weinheim 5.528,0* 622,71 17,25

1 Vorjahreswerte

Umrechnung auf die Berichtswahrung

Die Aktiv- und Passivposten einer auf fremde Wahrung
lautenden Bilanz sind mit Ausnahme des Eigenkapitals, das
zum historischen Kurs in Euro umzurechnen ist, zum Devi-
senkassamittelkurs am Abschlussstichtag in Euro umgerech-
net. Die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung sind
zum Durchschnittskurs in Euro umgerechnet. Eine sich er-
gebende Umrechnungsdifferenz ist innerhalb des Konzern-
eigenkapitals nach den Ricklagen unter dem Posten
.Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung” aus-
gewiesen.

Fur die Wahrungsumrechnung werden beziglich der rele-
vanten Wahrungen der Lander, die nicht an der Europa-
ischen Wahrungsunion teilnehmen, folgende Wechselkurse
zugrunde gelegt:

Stichtagkurs Durchschnitts-
Wihrung (ISO Code) 31.12.2021 mittelkurs
Rumanische Leu (RON/EUR) 0,2021 0,2032
Schweizer Franken (CHF/EUR) 0,9680 0,9250

Erlauterungen zu den
Konsolidierungsgrundsatzen

Die Tochterunternehmen wurden nach den Grundsatzen
der Vollkonsolidierung bis 2009 unter Anwendung der Buch-
wertmethode in den Konzernabschluss einbezogen. Die
Wertansatze wurden nach Art. 66 Abs. 3 Satz 4 EGHGB bei-
behalten. Die Erstkonsolidierung der Tochterunternehmen

ab 2009 erfolgt nach der Neubewertungsmethode gemaf
§ 301 Abs.1 Satz 2 und 3 HGB.

Ecctl idi

Tochterunternehmen Er
ORGA Consulting GmbH
Peras GmbH

itpukt

31. Dezember 1989
01. Januar 2002
01. Januvar 2002

bzw. 01. Juli 2016
bzw. 01. Januar 2017

Ratiodata SE*

parclT GmbH 01. Januar 2009
Solidus GmbH & Co. KG 01. Januar 2010
gbs GmbH 01. Januar 2015
GRZ GmbH 01. Janvar 2015
GWS GmbH 01. Janvar 2015
Lucke GmbH 01. Januar 2015
Diacom GmbH 01. Janvar 2015
SERVISCOPE AG 01. August 2016
SERVODATA GmbH 01. Janvar 2018
faveo GmbH 01. April 2018
Acccesa IT Group Konzern 13. November 2020

01. Oktober 2021
(vormals assoziiertes Unternehmen
seit 07. Dezember 2016)

EGP Gesamtbanksteuerungs-
systeme GmbH & Co. KG

! Die Ratiodata SE umfasst die TSG Technologie Services GmbH
(TSG; Erstkonsolidierung auf den 01. Januar 2002) und die auf die TSG
verschmolzene Ratiodata IT-Lésungen & Services GmbH (bis zum
01. Juli 2016 assoziiertes Unternehmen) sowie die banteq AG
(bis zum 01.01.2017 assoziiertes Unternehmen).
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Zum 31.12.2021 ergeben sich Geschafts- oder Firmenwerte
in Héhe von 32.559,1 Tsd. Euro (Vorjahr 37.072,3 Tsd. Euro):
124,6 Tsd. Euro Geschafts- oder Firmenwerte aus den Ein-
zelabschlissen und 32.434,5 Tsd. Euro Geschafts- oder Fir-
menwerte aus der Kapitalkonsolidierung. Die Abschreibung
der noch vorhandenen Geschafts- oder Firmenwerte erfolgt
planmaBig Uber finf bzw. zehn Jahre.

Zu Beginn des Geschéftsjahrs bestanden passivische
Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung von
2.573,7 Tsd. Euro, auf die 76,5 Tsd. Euro erfolgswirksam
verrechnet wurden. Die Unterschiedsbetrage sind Uber-
wiegend im Rahmen der Erstkonsolidierung der Tochter-
unternehmen im Rahmen der Verschmelzung der ehemali-
gen GAD eG auf die Atruvia AG entstanden. Der passi-
vische Unterschiedsbetrag aus der Erstkonsolidierung der
faveo GmbH wurde im laufenden Geschéftsjahr um 76,5 Tsd.
Euro ergebniswirksam aufgelost.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Umsatze, Ertrage
und Aufwendungen zwischen den einbezogenen Unterneh-
men werden eliminiert.

Verkdufe von Selbst geschaffenen immateriellen Ver-
mogensgegenstianden innerhalb des Konzerns werden in
Hohe von 19.310,8 Tsd. Euro eliminiert. Neben der Elimi-
nierung dieser Verkaufe werden die daraus resultierenden
Anderungen des Abschreibungsaufwands im Konzern-
abschluss bericksichtigt.

Erlauterungen zu den Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden

Die Bewertung bei allen vollkonsolidierten Konzernunter-
nehmen erfolgt grundsatzlich einheitlich nach den bei Atruvia
anzuwendenden Vorschriften.

Im Geschaftsjahr hat der Atruvia Konzern im Zusammen-
hang mit der Entwicklung von Smart Data KI-Ldsungen
und dem Aufbau einer neuen Entwicklungsplattform von
dem Wahlrecht gemaB § 248 Abs.2 Satz 1 HGB Gebrauch
gemacht und Selbst geschaffene immaterielle Vermégens-
gegenstdnde zu Herstellungskosten aktiviert. Die Herstel-
lungskosten umfassen die Einzelkosten sowie fertigungsbe-
zogene Gemeinkosten. Von dem Wahlrecht bestimmte
weitere Kosten in die Berechnung einzubeziehen, wurde
kein Gebrauch gemacht. Die Abschreibung erfolgt plan-
maBig linear Uber 5 Jahre.

Die Entgeltlich erworbenen immateriellen Vermégens-
gegenstdande werden mit den Anschaffungskosten bewertet,
vermindert um planmaBige lineare Abschreibungen, bei
einer Nutzungsdauer von 3 bis 5 Jahren. Die Geschafts- oder
Firmenwerte werden linear Uber 5 bzw. 10 Jahre gemanB

der Annahme des Lebenszyklus fur Software bzw. Kunden-
stamme abgeschrieben. Sofern aufgrund der vielfaltigen
und heterogenen Einflussfaktoren auf die Nutzung des akti-
vierten, entgeltlich erworbenen Geschafts- oder Firmen-
werts keine verlassliche Schatzung der Nutzungsdauer mog-
lich ist, wird der dafir gesetzlich vorgesehene Héchstzeit-
raum von 10 Jahren zugrunde gelegt.

Die Grundstiicke und Gebaude werden zu Anschaffungs-
kosten, vermindert um planmaBige lineare Abschreibungen
(3 Prozent), angesetzt.

Die Gliederung der Bilanz wurde zur Verbesserung des
Einblicks in die Vermdgenslage im Anlagevermdgen um den
Posten ,Vermietvermdgen” erganzt.

Bei den Technischen Anlagen und Maschinen, der Anderen
Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung sowie den
Vermieteten Sachanlagen werden die Anschaffungskosten
um lineare Abschreibungen gemindert. Die Nutzungsdauern
liegen zwischen 3 und 15 Jahren.

Die im Jahr 2021 zugegangenen Geringwertigen Wirt-
schaftsgiter werden bis zur Héhe von 250,00 Euro sofort
als Aufwand gebucht; die im Wert von 250,01 Euro bis
800,00 Euro werden im Jahr der Anschaffung voll abge-
schrieben und im Anlagenspiegel als Zu- und Abgang
gezeigt.

Die Finanzanlagen werden mit den Anschaffungskosten
und bei voraussichtlich dauernder oder voribergehender

Wertminderung mit den am Bilanzstichtag beizulegenden
niedrigeren Werten bewertet.

Die Darstellung der Beteiligungsbuchwerte an assoziierten
Unternehmen im Konzernanlagengitter erfolgt mit dem
Nettoausweis. Die ergebniswirksamen Veranderungen des
Equity-Wertes wurden dabei als Zugang oder Abgang
gezeigt.

Der Ausweis der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Waren
entspricht den Anschaffungskosten bzw. den niedrigeren
Marktpreisen am Bilanzstichtag. Erforderliche Abwertungen
auf einen niedrigeren beizulegenden Wert wurden berick-
sichtigt.
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Die Unfertigen Leistungen sind mit den bis zum Bilanz-
stichtag angefallenen Herstellungskosten bewertet.

Diese umfassen die Einzelkosten und die fertigungs-
bezogenen Gemeinkosten. Von dem Wabhlrecht, bestimmte
weitere Kosten in die Berechnung einzubeziehen, wurde
kein Gebrauch gemacht.

Die Erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen werden
passivisch unter den Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Die Ubrigen Vermdégensgegenstidnde des Umlaufvermégens
sind mit ihren Nennwerten angesetzt. Erkennbaren Risiken
im Forderungsbestand wird durch Bildung von Einzel- und
Pauschalwertberichtigungen Rechnung getragen.

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten
werden jeweils zum Nennwert angesetzt.

Die Aktiven Rechnungsabgrenzungen sind zeitanteilig vor-
genommen und betreffen Ausgaben vor dem Abschluss-
stichtag, die Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach diesem
Tag darstellen.

Das Gezeichnete Kapital wird mit dem Nennbetrag ange-
setzt.

Die Rickstellungen fir Pensionen, Verpflichtungen aus
Ubergangs- und Sterbegeldern sowie aus Beihilfen

und fUr Altersteilzeit wurden mittels versicherungsmathe-
matischer Berechnungen auf der Basis der Richttafeln

von Klaus Heubeck (2018 G) bewertet. Es wurde die Pro-
jected-Unit-Credit-Methode (PUC-Methode) angewandt.

Der Rechnungszins unter Anwendung der Pauschalregelung
gemaB § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB betragt 1,87 Prozent bei den
Pensionsrickstellungen und Verpflichtungen aus Beihilfen
sowie 1,35 Prozent bei den Verpflichtungen aus Ubergangs-
und Sterbegeldern.

Bei der RiUckstellung fur Altersteilzeit betragt der Rechnungs-
zins von 0 bis 0,34 Prozent (bis zu 2 Jahre Restlaufzeit).

Weiterhin wurden bei den Pensionsrickstellungen und

den Verpflichtungen aus Beihilfen ein Rententrend von

1,75 bis 2 Prozent, bei den Verpflichtungen aus Ubergangs-
und Sterbegeldern und fir Altersteilzeit ein Gehaltstrend
von 2 Prozent sowie bei den Pensionsrickstellungen ein An-
wartschaftstrend von 2 Prozent verwendet. Verpflichtun-
gen aus wertpapiergebundenen Versorgungszusagen sind
vollstandig rickgedeckt und werden mit dem beizulegen-
den Zeitwert des Deckungsvermégens (Ruckdeckungs-
versicherung) bewertet. Die Fluktuation wurde mit O Prozent
angesetzt.

Die RUckstellungen fUr Pensionen und Beihilfen liegen um
22.449,5 Tsd. Euro (Unterschiedsbetrag, Vorjahr 28.477,6 Tsd.
Euro) unter dem Bewertungsansatz fir die Pensions-
rickstellungen, der sich zum 31.12.2021 bei Anwendung
des 7-Jahres-Durchschnittszinssatzes ergeben hatte.

Die Ruckstellungen werden fir alle ungewissen Verpflichtun-
gen und drohende Verluste aus schwebenden Geschaften
gebildet. Dabei wird vorsichtig bewertet und alle erkennba-
ren Risiken berUcksichtigt. Sie sind mit dem nach verninf-
tiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfillungs-
betrag angesetzt worden. Bei Rickstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden soweit erfor-
derlich kinftige Preis- und Kostensteigerungen berick-
sichtigt und eine Abzinsung auf den Bilanzstichtag gemaf

§ 253 Abs. 2 Satz 1 HGB vorgenommen. Die Effekte aus

der Anderung des Abzinsungssatzes oder der Schatzung der
Restlaufzeit werden im Personalaufwand ausgewiesen.

Die Jubildaumsriickstellungen werden nach der PUC-Methode
bewertet. FUr die gehaltsabhangigen Zusagen wird teilweise
ein Gehaltstrend von 2 Prozent unterstellt. Die Fluktuation
wird im Rahmen des betriebsUblichen Ansatzes bericksich-
tigt. Der Zinssatz von 1,35 Prozent ist gemaB § 253 Abs. 2
Satz 2 HGB nach der Vereinfachungsregel ermittelt worden.

Die Riickstellung fir Gleitzeit wurde im Geschaftsjahr mit
einem Zinssatz von 1,35 Prozent sowie fUr im Rahmen der
Fusion Ubernommene Langzeitkonten mit einem Zinssatz
von 1,25 Prozent abgezinst. Weiterer Parameter war ein
Gehaltstrend von 2 Prozent.

Verpflichtungen aus Lebensarbeitszeitkonten (Rickstellung
Wertguthaben) sind durch Vermégensgegenstande
(Ruckdeckungsversicherung) gesichert. Die angelegten
Vermdgensgegenstande dienen ausschlieBlich der Er-
fillung aus Lebensarbeitszeitkonten und sind dem Zugriff
aller Obrigen Glaubiger durch Vermdégensibertragung

auf den Treuhander entzogen. Sie werden nach § 246 Abs. 2
S.2 HGB im Geschéftsjahr mit den zugrunde liegenden
Verpflichtungen verrechnet. Entsprechend werden auch die
Zinsertrage mit den Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung
der Rickstellung verrechnet.

in Tsd. EUR

Anschaffungskosten der verrechneten

sonstigen Vermdgensgegenstande 17.560,2
beizulegender Zeitwert der verrechneten

sonstigen Vermogensgegenstande 17.560,2
ErfUllungsbetrag der verrechneten Rickstellungen

fUr Lebensarbeitszeitkonten 17.560,2
verrechnete Aufwendungen 134,7
verrechnete Ertrage 134,7
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Die Ruckstellungen fir Gewéhrleistungen werden grund-
satzlich pauschal in Hohe von 0,5 Prozent der gewahrleis-
tungspflichtigen Umsatzerlése gebildet.

Die Verbindlichkeiten sind zu Erfillungsbetragen ange-
setzt.

Als Passive Rechnungsabgrenzungsposten werden gemaB
§ 250 Abs. 2 HGB Einnahmen vor dem Abschlussstichtag, die
Ertrag fUr eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen,
abgegrenzt.

Die Wahrungsumrechnung am Bilanzstichtag erfolgt nach
§ 256a HGB zum Devisenkassamittelkurs.

Auf den Ansatz einer sich insgesamt ergebenden Steuerent-
lastung aus den Jahresabschlissen der einzubeziehenden
Unternehmen als Aktive latente Stevern wird aufgrund des
bestehenden Wahlrechts (§ 298 Abs.1 HGB i.V.m. § 274
Abs. 1 Satz 2 HGB) verzichtet.

Als Folge der ergebniswirksamen Konsolidierungsmaf-
nahmen ergibt sich insgesamt ein passivischer Steuerab-
grenzungsbetrag nach § 306 HGB.

In der Konzernbilanz werden passive latente Steuern gemaf
§ 306 Satz 1 HGB mit aktiven latenten Steuern verrechnet
und der saldierte Betrag von 1.003,5 Tsd. Euro wird gemanB
§ 306 Satz 6 HGB mit priméaren passiven latenten Steuern
(2.537,3 Tsd. Euro) zusammengefasst.

Die priméren latenten Steuern beruhen im Wesentlichen
auf unterschiedlichen handels- und steuverrechtlichen Wert-
ansatzen fUr aktivierte Kundenstamme. Die Veranderung
der passiven latenten Steuern gegeniUber dem Vorjahr beruht
mit 2471 Tsd. Euro auf den Anpassungen primarer passi-
ver latenter Steuern sowie mit 179,6 Tsd. Euro auf Konsolidie-
rungsvorgange.

Der Berechnung der Steuerabgrenzung 2021 liegt ein Steuer-
satz von rund 30 Prozent zugrunde.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sowie die
Gewinn- und Verlustrechnungen aller einbezogenen Unter-
nehmen wurden nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt.

Umsatzerldése werden realisiert, wenn die Lieferungen und
Leistungen ausgefihrt sind und der Gefahribergang erfolgt
ist.

Angaben und Erlauterungen zur
Konzernbilanz sowie zur
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Konzernbilanz

Die Aufgliederung und Entwicklung der in der Konzernbilanz
enthaltenen Posten der Immateriellen Vermdgensgegen-
stdnde, der Sachanlagen und Finanzanlagen ergeben sich
aus dem im Anhang integrierten Anlagenspiegel.

Vom Gesamtbetrag der Entwicklungskosten von 234,0 Mijo.
Euro wurden im Geschaftsjahr 10,7 Mio. Euro als Selbst
geschaffene immaterielle Vermdégensgegenstande des
Anlagevermégens aktiviert.

Zum 30.09.2021 betragt der Buchwert des assoziierten
Unternehmens 0,0 Tsd. Euro.

Die anteilige Eigenkapitalveranderung im Posten Beteili-
gung an assoziierten Unternehmen im Rahmen der Equity-
Bewertung setzt sich wie folgt zusammen:

in Tsd. EUR
EGP KG

-711,1
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Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
Verénderung Abgange aus
aus Erst- und Verénderungen
Ubergangs- des Konsoli-
in EUR 01.01.2021  konsolidierung Zugénge Umbuchungen Abgénge dierungskreises 31.12.2021 01.01.2021 Zugénge Abgange Umbuchung Abzinsung 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020
I. Immaterielle Vermégens-
gegenstidnde
1. Selbst geschaffene gewerb-
liche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte 57.635.954,37 - 10.664.995,52 - - - 68.300.949,89 51.726.826,37  4.481.220,33 - - - 56.208.046,70 12.092.903,19 5.909.128,00
2. Entgeltlich erworbene Soft-
ware sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 55774312313 44.957156,00 58.688.844,71 6.635.088,04 35.945518,32 - 632.078.69356  424.678.025,74 58.287616,11 35.891.479,29 - - 447074162,56 185.004.531,00 133.065.097,39
3. Geschafts- oder Firmenwert 53.178.462,88 - - - - - 53.178.462,88 16.106.191,65 4.513.193,74 - - - 20.619.385,39 32.559.077,49 37.072.271,23
4. Geleistete Anzahlungen 3.910.509,73 - 4.956.43782 -6.093.621,04 - - 2.773.326,51 - - - - - - 2.773.326,51 3.910.509,73
672.468.050,11 44.957.156,00 74.310.278,05 541.467,00 35.945.518,32 - 756.331.432,84 492.511.043,76 67.282.030,18 35.891.479,29 - - 523.901.594,65 232.429.838,19 179.957.006,35
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke und Bauten 400.234.017,18 - 953.460,70 357.254,46 777.379,30 - 400.767.353,04  198.806.115,95  9.638.354,23 777196,49 377,40 - 207.667.651,09 193.099.701,95 201.427.901,23
2. Technische Anlagen
und Maschinen 613.402.745,43 - 71.089.198,93 316.718,23  49.438.987,37 - 635.369.675,22 43191783787 63.459.362,72 49.429.069,85 802,16 - 44594893290 189.420.742,32  181.484.90756
3. Vermietvermogen 31171.703,96 - 3.353.210,19 629,29 841.268,85 - 33.684.274,59 22.541.448,02  4.566.095,69 733.852,85 541,29 - 26.374.232,15 7.310.042,44 8.630.255,94
4. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 102.029.714,82 - 14.338.404,51 74554898  5.665.725,33 - 111.447.942,98 70.898.470,86  12.434.307,77 4.511.281,28 -1.720,85 - 78.819.776,50 32.628.166,48 31.131.243,96
5. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen in Bau 17.228.336,07 - 3133453866 -1.961.61796 - - 46.601.256,77 - - - - - - 46.601.256,77 17.228.336,07
1.164.066.517,46 - 121.068.812,99 -541.467,00 56.723.360,85 - 1.227.870.502,60 724.163.872,70 90.098.120,41 55.451.400,47 - - 758.810.592,64 469.059.909,96 439.902.644,76
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 3.885.799,71 - 1.752.614,89 25.000,00 56.000,00 - 5.607.414,60 - - - - - - 5.607.414,60 3.885.799,71
2. Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen 711.110,74 - - - - 711.110,74 - - - - - - - = 711.110,74
3. Beteiligungen 13.870.093,42 - 3.500.000,00 -25.000,00 - - 17.345.093,42 5.226.204,52 - - - - 5.226.204,52 12.118.888,90 8.643.888,90
4. Ausleihungen an Unter-
nehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 165.000,00 - - - - - 165.000,00 165.000,00 - - - - 165.000,00 — -
5. Sonstige Ausleihungen 2.325.337,06 - 4.485.144,42 - 5.025,00 - 6.805.456,48 80.303,13 - - - -22.096,87 102.400,00 6.703.056,48 2.245.033,93
20.957.340,93 - 9.737.759,31 - 61.025,00 711.110,74 29.922.964,50 5.471.507,65 - - - -22.096,87 5.493.604,52  24.429.359,98 15.485.833,28
Anlagevermégen insgesamt 1.857.491.908,50 44.957.156,00 205.116.850,35 - 92.729.904,17 711.110,74 2.014.124.899,94 1.222.146.424,11 157.380.150,59 91.342.879,76 - -22.096,87 1.288.205.791,81 725.919.108,13 635.345.484,39




C26 Atruvia AG | Geschaftsbericht 2021 | Konzernabschluss | Konzernanhang

Der Bestand an Unfertigen Leistungen innerhalb der Vor-
rate betrifft Uber den Bilanzstichtag andauernde Projekt-
arbeiten fUr Kunden.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Hohe
von 792,0 Tsd. Euro (Vorjahr 489,6 Tsd. Euro) betreffen

mit 0,0 Tsd. Euro (Vorjahr 490,3 Tsd. Euro) Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, mit 1.100,0 Tsd. Euro (Vorjahr
0,0 Tsd. Euro) sonstige Forderungen abziglich 308,0 Tsd.
Euro (Vorjahr: 0,0 Tsd. Euro) verrechenbare Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sowie im Vorjahr mit

0,7 Tsd. Euro verrechenbare Sonstige Verbindlichkeiten.

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhiltnis besteht, in Héhe von 1.814,8 Tsd.
Euro (Vorjahr 40.819,1 Tsd. Euro) betreffen mit 1.814,8 Tsd.
Euro (Vorjahr 40.766,6 Tsd. Euro) Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen und im Vorjahr mit 52,5 Tsd. Euro
Sonstige Forderungen.

Als antizipative Posten sind in den Sonstigen Vermégens-
gegenstdnden noch nicht abziehbare Vorsteuern von
8.987,7 Tsd. Euro und der Aktivierungswert der RUck-
deckungsversicherungen fir Pensionsverpflichtungen mit
4.179,1 Tsd. Euro enthalten.

Uber die Veranderung der Liquiden Mittel gibt die beige-
fogte Konzern-Kapitalflussrechnung nach DRS 21 Aufschluss.

In der Aktiven Rechnungsabgrenzung sind im Wesent-
lichen im Voraus gezahlte Softwareservice- und Wartungs-
verpflichtungen enthalten.

Das Gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt zum
Bilanzstichtag 115.821.937,00 Euro. Es ist eingeteilt

in 2.253.355 auf den Namen lautende Stickaktien. Die GAD
Beteiligungs GmbH & Co. KG und die VR-FGI Beteiligungs-
holding GmbH & Co. KG halten jeweils mehr als den vierten
Teil der Aktien von Atruvia.

Zwei Tochterunternehmen halten jeweils eine Aktie der
Muttergesellschaft mit einem rechnerischen Wert in
Hohe von 51,40 Euro. Das entspricht 0,00009 Prozent vom
Grundkapital.

Die Aufgliederung und Entwicklung der in der Bilanz
enthaltenen Positionen des Eigenkapitals ergeben sich aus
dem beigefUgten Eigenkapitalspiegel.

Bei den Pensionsriickstellungen ist eine Saldierung von
Schulden aus Altersversorgungsverpflichtungen von

2.825,1 Tsd. Euro mit dem Zeitwert des verrechnungsféhigen
Vermdgenswertes von 920,9 Tsd. Euro vorgenommen
worden.

Bei dem verrechneten Vermogenswert handelt es sich um
eine Ruckdeckungsversicherung, deren Zeitwert nach ver-
sicherungsmathematischen Grundsatzen bestimmt wird.
Der Zeitwert entspricht im Wesentlichen den Anschaffungs-
kosten. Aufwendungen und Ertrage wurden insoweit nur

in geringfigigem Umfang verrechnet.

Von den Sonstigen Rickstellungen entfallen im Wesent-
lichen auf:

in Tsd. EUR

Altersteilzeit 5.463,5
nicht genommenen Urlaub und Uberstunden 46.185,9
Gewidhr- und Kulanzleistungen 8.811,8
ausstehende Rechnungen/Gutschriften 7.544,0
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Die Angaben zu den Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten
sind in dem folgenden Verbindlichkeitenspiegel dargestellt:

Restlaufzeit

31.12.2021 Restlaufzeit zwischen Restlaufzeit
in Tsd. EUR (31.12.2020) bis 1 Jahr 1und 5 Jahren mehr als 5 Jahre
Verbindlichkeiten 114.652,5 10.333,0 47200,0 57119,5
gegeniber Kreditinstituten (125.880,6) (14.142,5) (41.413,0) (70.325,1)
Erhaltene Anzahlungen 6.074,2 6.074,2 0,0 0,0
auf Bestellungen (3.625,0) (3.625,0) (-) (=)
Verbindlichkeiten 94.589,8 92.851,7 1.738,1 0,0
aus Lieferungen und Leistungen (100.760,9) (100.760,9) (=) (=)
Verbindlichkeiten 2.383,4 2.383,4 0,0 0,0
gegenuber verbundenen Unternehmen (1.794,7) (1.794,7) (=) (<)
Verbindlichkeiten gegeniUber Unternehmen, 23,2 23,2 0,0 0,0
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht (0,2) 0,2 (-) (=)
Sonstige 37.886,7 31.886,7 6.000,0 0,0
Verbindlichkeiten (34.609,5) (34.609,5) (-) (=)

255.609,8 143.552,2 54.938,1 57.119,5
Summe (266.670,9) (154.932,8) (41.413,0) (70.325,1)

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind

in Héhe von 70.532,0 Tsd. Euro (Vorjahr 80.070,8 Tsd. Euro)
durch Grundschulden gesichert. Die Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten beinhalten Verbindlichkeiten
gegeniber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht, in Héhe von 104.532,0 Tsd. Euro (Vorjahr:
113.492,8 Tsd. Euro).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unterneh-
men in Héhe von 2.383,4 Tsd. Euro (Vorjahr 1.794,7 Tsd. Euro)
betreffen mit 2.383,4 Tsd. Euro (Vorjahr 1.795,4 Tsd. Euro)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und im
Vorjahr mit 0,7 Tsd. Euro abzuziehende verrechenbare For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhidltnis besteht, in Hohe von 23,2 Tsd.
Euro (Vorjahr 0,2 Tsd. Euro), sind Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen.

Bei den Passiven Rechnungsabgrenzungsposten handelt es
sich u.a. um Lizenz- und Wartungsgebihren sowie Abgren-
zungen von Serviceerweiterungen, die in der Regel ein oder
mehrere Jahre im Voraus bezahlt werden.

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerldse gliedern sich in:

in Tsd. EUR 2021 2020
Bankverfahren und

Entwicklungsleistungen 1.034.824,2 1.110.733,6
Infrastruktur 267.930,7 253.686,8
Hard- und Softwaregeschaft 229.867,3 2318571
Beratung und Projektarbeit 88.008,0 47125,8
Sonstiges 126.368,0 124.211,9
Summe 1.746.998,2 1.767.615,2

In den Sonstigen betrieblichen Ertrédgen sind Ertrdge aus
Wahrungsumrechnung in Héhe von 124,3 Tsd. Euro
(Vorjahr: 30,0 Tsd. Euro) sowie Periodenfremde Ertrage mit
17.085,5 Tsd. Euro enthalten, davon sind 8.654,3 Tsd. Euro
aus der Auflésung von Rickstellungen und 309,3 Tsd. Euro
aus Anlagenverkaufen.

Im Personalaufwand sind Periodenfremde Aufwendungen
von 3177 Tsd. Euro enthalten.

In den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind
Periodenfremde Aufwendungen von 1.793,1 Tsd. Euro sowie
Buchverluste aus der VerauBerung von Anlagevermégen
von 571,4 Tsd. Euro enthalten.

Die Sonstigen Zinsen und &hnlichen Ertrdage enthalten Zins-
ertrage aus der Abzinsung von Rickstellungen in Héhe

von 1,4 Tsd. Euro (Vorjahr 166,4 Tsd. Euro) sowie Zinsertrage
mit verbundenen Unternehmen in Héhe von 15,9 Tsd. Euro.

In den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen sind Zinsauf-
wendungen aus der Aufzinsung von Rickstellungen in Hohe
von 6.163,9 Tsd. Euro (Vorjahr 6.937,5 Tsd. Euro) enthalten.

In den Stevern vom Einkommen und vom Ertrag sind Auf-
wendungen fir Vorjahre von 88,5 Tsd. Euro und Erstattun-
gen fUr Vorjahre von 709,0 Tsd. Euro sowie Auflésungen von
SteverrUckstellungen von 3,3 Tsd. Euro enthalten.

Die Sonstigen Stevern beinhalten im Wesentlichen die
Grundsteuer. Periodenfremde Aufwendungen sind mit
85,9 Tsd. Euro enthalten.
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Sonstige Angaben

Mitglieder und Gesamtbeziige des Vorstands

Martin Beyer, Minster (Vorstandssprecher)
Daniela BUcker, MUnster

Ulrich Coenen, Schwalmtal (Vorstandssprecher)
Birgit Frohnhoff, Langen

Jorg Staff, Westheim

Ralf Teufel, Dreieich

Samtliche Mitglieder des Vorstands Uben ihre Tatigkeit
hauptberuflich aus.

Die Gesamtbeziige des Vorstands betrugen fir die Tatigkeit
im Geschéftsjahr 5.620,0 Tsd. Euro, die ehemaligen Mit-
glieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen erhielten im
Geschaftsjahr Bezige von insgesamt 3.425,0 Tsd. Euro.

Die Riickstellungen fiir laufende Pensionen und Anwart-
schaften der ehemaligen Vorstande und ihrer Hinter-
bliebenen betragen zum Bilanzstichtag 62.946,4 Tsd. Euro.

Mitglieder und Beziige des Aufsichtsrats

Aktionarsvertreter:

JUrgen Brinkmann, Vorstandsvorsitzender der Volksbank eG
Braunschweig Wolfsburg, Wolfsburg (Vorsitzender)
Wolfgang Altmdller, Vorstandsvorsitzender der meine
Volksbank Raiffeisenbank eG, Rosenheim

Dr. Christian Brauckmann, Mitglied des Vorstands der DZ
BANK AG, Frankfurt am Main

Michael Deitert, Vorstandsvorsitzender der Volksbank
Bielefeld-Gutersloh eG, Gitersloh

André Kasten, Mitglied des Vorstands der
Raiffeisen-Volksbank eG, Aurich

Daniel Keller, Mitglied des Vorstands der Berliner Volksbank
eG, Berlin

Wolfgang Klotz, Vorstandsvorsitzender der Vereinigte
Volksbanken eG, Sindelfingen

Dr. Andreas Martin, Mitglied des Vorstands des Bundesver-
band der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken,
Berlin

JUrgen Schéfer, Mitglied des Vorstands der Wiesbadener
Volksbank eG, Wiesbaden

Joachim Straub, Vorstandsvorsitzender der Volksbank eG,
Offenburg und Villingen-Schwenningen (2. stv. Vorsitzender)

Arbeitnehmervertreter

Christof Drees, Betriebsratsmitglied MUnster

Andreas Dust, Betriebsratsvorsitzender MiUnster Ratiodata
SE, Frankfurt am Main

Jochen Hopken, Gewerkschaftssekretar ver.di

Elke Klingbeil, Betriebsratsvorsitzende MUnchen

Peter Maier, Betriebsratsvorsitzender Karlsruhe
Christiane Mild, Betriebsratsvorsitzende Minster

(1. stv. Vorsitzende)

Stephan Milka, Geschaftsfeld-Leiter

Christine Muhr, Gewerkschaftssekretarin ver.di

Dietmar Neugebauer, stv. Betriebsratsvorsitzender Minster
Kevin VoB, Gewerkschaftssekretar ver.di

Den Beziigen des Aufsichtsrats von 555,0 Tsd. Euro lagen
die Beschlisse der Hauptversammlung zugrunde.

Abschlusspriiferhonorar

FUr die BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft als Kon-
zernabschlussprifer fallt im Geschéftsjahr 2021 ausschlieB3-
lich Aufwand in Héhe von 509,6 Tsd. Euro fUr Abschluss-
prufungsleistungen an. Fir die Prifungsleistungen der
Tochtergesellschaften durch die Awado GmbH Wirtschafts-
prifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft und

die PSP Peters Schéneberger GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft werden im Geschaftsjahr 2021 insgesamt

ein Aufwand von 472,5 Tsd. Euro erfasst. Hiervon entfallen
384,3 Tsd. Euro auf Abschlussprifungsleistungen, 46,7 Tsd.
Euro auf andere Bestatigungsleistungen, 34,5 Tsd. Euro

auf Steuerberatungsleistungen und 7,0 Tsd. Euro auf sonstige
Leistungen.

Finanzielle Verpflichtungen

Die Sonstigen finanziellen Verpflichtungen, die fir die
Beurteilung der Finanzlage von Bedeutung sind, bestehen
in Hohe von 729,6 Mio. Euro, im Wesentlichen fir Miet-,
Leasing- und Wartungsvertrage Uber EDV-Anlagen und
Software sowie Immobilienmietvertrage sowie vertraglich
vereinbarte Verpflichtungen fur Investitionen des Anlage-
vermaogens. In diesen Verpflichtungen enthalten sind auch
Darlehenszusagen gegeniber einer Pensionskasse und
einer Pensionsversicherung in Héhe von 39,8 Mio. Euro.
Die Verpflichtungen fur das Jahr 2022 belaufen sich auf
284,3 Mio. Euro.
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In den sonstigen finanziellen Verpflichtungen enthalten sind
die bei einem Tochterunternehmen zur Verbesserung der
Bilanzstruktur in den vergangenen Jahren abgeschlossenen
Sale-and-Lease-back Vereinbarungen fir Netze und Hard-
ware, deren Volumen an daraus resultierenden langfristigen
Verpflichtungen Uber Restlaufzeiten von bis zu fUnf Jahren
insgesamt 24,5 Mio. Euro betragt. Aus diesen Verpflichtungen
entfallen auf das Jahr 2022 11,4 Mio. Euro.

Weitere AuBerbilanzielle Geschidfte bestehen nur aus den
obengenannten Miet- und Leasingvertragen. Der Zweck
und Vorteil der AuBerbilanziellen Geschéafte aus den oben-
genannten Miet- und Leasingvertragen liegt vor allem

in der niedrigeren Kapitalbindung gegeniber dem Erwerb.

Haftungsverhiltnisse

Im Zuge der Ubernahme der Geschifte des DG-Rechen-
zentrums im Jahre 1990 ist Atruvia in Verpflichtungen

aus Pensionsanwartschaften eingetreten. Die versicherungs-
mathematisch ermittelten Teilwerte zum 31.12.2021 fir

19 berechtigte Mitarbeiter betrugen 2,9 Mio. Euro (Vorjahr
2,9 Mio. Euro). Die DZ BANK AG hat Atruvia im Innenver-
haltnis von diesen Verpflichtungen freigestellt.

FUr Zwecke der Absicherung von Altersteilzeitguthaben
sowie langfristigen Gleitzeitsalden bestehen Avale bei
der DZ BANK AG und Volksbank Karlsruhe eG in Hohe von
23,4 Mio. Euro.

Mittelbare Versorgungszusagen gegeniber Arbeitnehmern
bestehen bei mehreren Pensionskassen. Bei den Uber die
Pensionskassen durchgefihrten Verpflichtungen handelt es
sich um mittelbare Pensionsverpflichtungen, fir die nach
Art.28 Abs.1S.2 EGHGB keine Rickstellungen gebildet wer-
den. Fir den Fall einer Unterdeckung der Pensionskassen
besteht eine gesetzliche Subsidiarhaftung der Gesellschaft
in ihrer Eigenschaft als Arbeitgeber. Diese finanzielle
Verpflichtung ist derzeit nicht quantifizierbar. An eine
Pensionskasse und an eine Pensionsversicherung wurde
jeweils ein Grindungsstockdarlehen gegeben.

Eine Grundschuld-Zweckerkldrung bei der DZ BANK AG
dient zur Sicherung eines Darlehens eines verbundenen
Unternehmens in Héhe von 8,0 Mio. Euro (Vorjahr: 9,6 Mio.
Euro). Aufgrund der geordneten wirtschaftlichen Verhalt-
nisse der betroffenen Gesellschaft ist mit einer Inanspruch-
nahme nicht zu rechnen.

Zur Absicherung des Zinsdanderungsrisikos hat der Atruvia
Konzern fir die langfristigen variabel verzinslichen
Darlehnstranchen bei der DZ BANK AG Zinssicherungs-
instrumente (Zahler-Swaps) als Mikro-Hedges mit glei-

cher Lauf-zeit und in gleicher Hohe wie das Grundgeschaft
abgeschlossen. Grund- und Sicherungsgeschaft wurden
gemaB § 254 HGB zu einer Bewertungseinheit nach der Ein-
frierungsmethode zusammengefasst. Die Zeitwerte ent-
sprechen jeweils den Marktwerten.

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte von Zinsswaps
erfolgt auf der Grundlage von Barwerten der mit den
aktuellen Swap-Kurven abgezinsten Geschaftszahlungs-
strome. lhre jeweilige Effektivitdat wurde anhand der
Critical Term Match Methode ermittelt. Damit wird eine
vollstandige Wirksamkeit festgestellt.

Marktwert
31.12.2021

Nominalwert

in Tsd. EUR 31.12.2021 Laufzeit

Swap 62.500 -2.380 30.12.2031

Zur Absicherung des Risikos, das aus Schwankungen kinf-
tiger Zinszahlungen im Zusammenhang mit der Leasing-
Finanzierung des Rechenzentrumsgebaudes in Rheinstetten
steht, hat der Atruvia Konzern einen Interest Rate Swap
(Korridor Swap) abgeschlossen, durch den das Risiko stei-
gender Zinsen begrenzt wird. Der Nominalwert des Swaps
orientiert sich am jeweiligen Stand der Darlehen und be-
tragt zum 31.12.2021 11.595,4 Tsd. Euro. Der Swap hat eine
Laufzeit bis zum 31.12.2027. Der beizulegende Zeitwert,
der dem Marktpreis entspricht, betragt zum 31.12.2021
-2.635,5 Tsd. Euro und wird auf Basis der Barwertmethode
ermittelt.

Die Verbindlichkeit aus dem Leasingverhaltnis und dem
Interest Rate Swap werden gemaB § 254 HGB als Mikro-
Hedge zu einer Bewertungseinheit nach der Einfrierungs-
methode zusammengefasst, so dass nur in Hohe des
ineffektiven Teils eine Rickstellung zu bilden ist, die zum
Bilanzstichtag in Hohe von 570,4 Tsd. Euro in den sons-
tigen RUckstellungen enthalten ist. Die Wirksamkeit der
Bewertungseinheit wird laufend Uberwacht.
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Durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschéftsjahrs
beschiftigten Arbeitnehmer

Im Durchschnitt des Geschaftsjahrs waren im Atruvia Kon-
zern 7.999 Mitarbeiter beschaftigt. DarUber hinaus beschaf-
tigten die Konzernunternehmen am Jahresende 292 Aus-
zubildende. Von den beschaftigten Arbeitnehmern entfallen
6.473 auf vollzeit- sowie 1.5626 auf teilzeitbeschaftigte
Arbeitnehmer.

Vorschlag zur Ergebnisverwendung

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen der Hauptversammlung
vor, den Bilanzgewinn des Mutterunternehmens wie folgt
zu verwenden:

Ausschittung einer Dividende von 3,80 Euro je Stickaktie
des dividendenberechtigten Grundkapitals von 115.821,9 Tsd. Euro
fUr die Zeit vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021

2.253.355 Stick x 3,80 Euro

Einstellung in die anderen Gewinnricklagen

8.562.749,00 Euro
10.000.000,00 Euro
14.321.542,69 Euro
32.884.291,69 Euro

Gewinnvortrag auf neue Rechnung

Der aufgestellte Konzernabschluss wird bei dem Bundes-
anzeiger eingereicht.

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des
Geschaftsjahrs, Uber die zu berichten ware, haben sich nicht
ereignet.

Karlsruhe und Minster, 22. Marz 2022

Atruvia Konzern

Beyer BUcker Coenen

Frohnhoff Staff Teufel
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Kapitalflussrechnung

in TEUR 2021 2020 in TEUR 2021 2020 in TEUR 2021 2020
anzerp-Jahresfehlbe_trag/-_iiberschuss + Einzahlurjgen aus Al_:)géngen.von + Zahlungswirksame Veranderungen
(einschlieBlich Ergebnisanteile Gegenstanden des immateriellen des Finanzmittelfonds -102.695 103.070
anderer Gesellschafter) -885 29.835 Anlagevermdgens 287 -
. . . . + Konsolidierungskreisbedingte
+/- Abschreibungen/Zuschreibungen - Auszahlungen fir Investitionen Anderungen des Finanzmittelfonds 7005 3.955
Anlagevermogen 157161 149.446 in das immaterielle Anlagevermogen -76.015 -79.647
+/- Zunahme/Abnahme der Rickstellungen 3.536 -3.767 + Einzahlungen aus Abgangen */= Verénderung ‘Wéhrungskulrs- :
I sonet N o von Gegenstéanden umrechnung im Konzerneigenkapital -38 -4
+/- Sonstige zahlungsunwirksame des Sachanlagevermégens 842 6.199 : :
Aufwendungen/Ertrage _575 _589 9 9 + F1nanzm1ttelfonds am Anfang
- Auszahlungen fir Investitionen der Periode OO 93385
-/+ Zunahme/Abnahme der Vorrite, in das Sachanlagevermdégen -120.827 -50.894 Finanzmittelfonds am Ende
der Forderungen aus Lieferungen und . . der Periode 104.683 200.411
Leistungen sowie anderer Aktiva, + Elnz'a:hlungenlaus Abga__ngen 5
d]‘e nicht Eie'r In\{estitions— oder'Finan— von rinanzantagevermogen - Zahlungsmittel 104.715 204.800
zierungstatigkeit zuzuordnen sind -24.701 27075 - Auszahlungen fir Investitionen — " .
in das Finanzanlagevermégen -9.738 -1.403 Jederzeit fallige Verbindlichkeiten
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlich- 99U. Kreditinstituten =3 -4.389
keiten aus Lieferungen und Leistungen - Auszahlung fir Zugange
sowie anderer Passiva, die nicht der aus dem Konsolidierungskreis -1.975 -30.000 104.682 200.411
Investitions- oder Finanzierungstatig- + Erhaltene Zinsen/Dividenden 767 1.494
keit zuzuordnen sind -6.881 -11.563
. Cashflow aus der
~/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang Investitionstatigkeit -206.654 -154.252
von Anlagevermogen 253 1.277
+/- Zinsaufwendungen/Zinsertrage 2.686 1.529 _  Gezahlte Dividenden an Gesellschafter
- Sonstige Beteiligungsertrage ~444 -923 des Mutterunternehmens -8.563 -8.562
+/- Verlust/Gewinn aus at-Equity - Gezahlte Dividenden
bewerteten Finanzinvestitionen 711 -33 an andere Gesellschafter -407 -454
+/- Ertragsteueraufwand/-ertrag 17.054 26.786 + Einzahlungen aus der Aufnahme
-/+ Ertragsteuerzahlungen -25.099 -640 von (Finanz-)Krediten 4.001 61.827
Cashflow aus der - Auszahlungen fir die Tilgung
laufenden Geschiftstatigkeit 122.816 218.432 von (Finanz-)Krediten -10.873 -10.843
- Gezahlte Zinsen -3.015 -3.074
Cashflow aus der
Finanzierungstitigkeit -18.857 38.894
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Konzerneigenkapitalspiegel

Eigenkapital des Mutterunternehmens

Nicht beherrschende Anteile

Konzern-
eigenkapital

Grundkapital Ricklagen Auf nicht

- - . . Konzern- beherrschende

Pfap1tal- F%ewmn» E1gen.kap1tal» jahrestberschuss Nicht Anteile

ricklage ricklagen differenz der dem Mutter- beherrschende entfallende

nach § 272 Abs.2 andere Gewinn- aus Wahrungs-  Gewinnvortrag/ unternehmen Anteile vor Gewinne/
Stammaktien Nr.1-3 HGB ricklagen Summe umrechnung Verlustvortrag ~ zuzurechnen ist Summe  Jahresergebnis Verluste Summe Summe
Stand am 31.12.2020 115.821.937,00 230.341.807,95 84.005.536,40 314.347.344,35 -3.976,01 -6.379.996,07 27.890.368,15 451.675.677,42 10.831.052,34  2.407.962,58 13.239.014,92 464.914.692,34

Konzernjahresiberschuss/-fehlbetrag

des Vorjahres - - - - - 27890.368,15 -27890.368,15 - 2.407.962,58 -2.407.962,58 - =
Ausschittung - - - - - -8.562.748,58 - -8.562.748,58 -406.740,47 -  -406.740,47 -8.969.489,05
Sonstige Veranderungen - - 4.415.227,29 4.415.227,29 - -4.515.866,26 - -100.638,97 32.164,51 - 32.164,51 -68.474,46
Wahrungsumrechnung - - - - -38.404,58 - - -38.404,58 - - - -38.404,58
Anderungen des Konsolidierungskreises - - - - - - - - - - - =
aus Entkonsolidierungen - - - - - - - - - - - -
aus Erstkonsolidierungen - - - - - - - - - - - -
Konzernjahresiberschuss/-fehlbetrag - - - - - - -1667503,92 -1.667.503,92 - 782.175,70 782.175,70 -885.328,22
Stand zum 31.12.2021 115.821.937,00 230.341.807,95 88.420.763,69 318.762.571,64 -42.380,59 8.431.757,24 -1.667.503,92 441.306.381,37 12.864.438,96 782.175,70 13.646.614,66 454.952.996,03
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Wiedergabe des Bestatigungsvermerks

Konzernabschluss und Konzernlagebericht der Atruvia AG

Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlusspruifers

An die Atruvia AG (vormals: Fiducia & GAD IT AG),
Frankfurt am Main

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Atruvia AG (vormals:
Fiducia & GAD IT AG), Frankfurt am Main, und ihrer Tochter-
gesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzern-
bilanz zum 31. Dezember 2021, der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung, dem Konzerneigenkapitalspiegel und

der Konzernkapitalflussrechnung fir das Geschéftsjahr vom
1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem
Konzernanhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden - geprift.

DarUber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der
Atruvia AG (vormals: Fiducia & GAD IT AG) fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember
2021 geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung

gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefigte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deut-
schen Grundsétze ordnungsmaBiger BuchfUhrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezem-
ber 2021 sowie seiner Ertragslage fUr das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 und

- vermittelt der beigefigte Konzernlagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzern-
lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und
stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwick-
lung zutreffend dar.

GemalB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts gefUhrt hat.

Grundlage fir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317

HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer

(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBi-
ger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.

Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in
Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfUllt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,

um als Grundlage fUr unsere Prifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
und des Aufsichtsrats fir den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die
Aufstellung des Konzernabschlusses, der den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafir, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungs-
maBiger BuchfUhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fUr die internen Kontrollen, die

sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen
ordnungsmaBiger Buchflhrung als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten
oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der FortfGhrung

der Unternehmenstatigkeit, sofern einschldagig, anzugeben.
DarUber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, so-
fern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten
entgegenstehen.
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AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir
die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt

ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzern-
abschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fUr die Vorkehrungen
und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet
haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts

in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermdéglichen, und um aus-
reichende geeignete Nachweise fUr die Aussagen im Kon-
zernlagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Auf-

stellung des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers
fir die Prifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darUber

zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen

und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen,

der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit,
aber keine Garantie dafur, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kénnen aus VerstéBen oder Unrich-
tigkeiten resultieren und werden als wesentlich ange-
sehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kénnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getrof-
fenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen

aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. DarUber

hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesent-
licher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher
Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzern-
lagebericht, planen und fUhren Prifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei VerstdBen hoher als bei
Unrichtigkeiten, da VerstéBe betrigerisches Zusammen-
wirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkei-

ten, irrefUhrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen

interner Kontrollen beinhalten kénnen.

- gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung
des Konzernabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fir die Prifung des Konzernlageberichts
relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Pri-
fungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme
abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung der Unterneh-
menstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des
Konzerns zur FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen
Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlage-
bericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungs-
vermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fih-
ren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht
mehr fortfGhren kann.

- beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und
den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde
liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so dar-
stellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfihrung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt.
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- holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen
fUr die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
oder Geschéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Kon- einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem,
zernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

die Anleitung, Uberwachung und Durchfihrung der Kon-
zernabschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verant-
wortung fUr unsere Prifungsurteile.
- beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit
dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und Hamburg, 23. Marz 2022
das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.
- fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetz-

lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten BDO AG

Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausrei- Wirtschaftsprifungsgesellschaft

chender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir

dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben gez. Reese gez. Lubitz

von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten Wirtschaftspriferin Wirtschaftsprifer

bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sach-
gerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben
aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil
zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab.

Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorien-
tierten Angaben abweichen.
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